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Tijuana, Baja California; a 13 de marzo de 2015.

Dr. Tonatiuh Guillen Lépez

Presidente de

£l Colegio de Ia Frontera Norte, A.C.
Presente.

Estimado Doctor Guilfen:

En cumplimiento a lo dispuesto por la Secretana de fa Funcién Publica, en los
“Términos de Referencia para Auditorfas en Materia Fmanc.rera - Presupuestana a Entes
Puablicos de la Administracién Publica Federal, Ejercicio 20147, adjunto se servird encontrar un
ejemplar def “"Dictamen de Estados Fmancteros y Notas con c:fras al 31 de diciembre
de 2014”, de esa Entidad a su digno cargo.. :

Asimismo, le informamos que por este conducto tamb:en hacemos entrega de un
efemplar al Titular del Organo Intérno de Control-en. ‘ese. Organismo;: a! Director General
Adjunto de Administracion y Fmanza s a! Dnrector de Recursos. ﬁnancrero

Sin otro particular de momento, quedqp?os de usted.

“. Atentamente,

gt ! Cotegio de 1a L eoN
B Fronters Norte A C ; s
ORGAND wwmm NECORTROL i RICO DIAZ Y COMPANIA, 5.C.
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gt colad 30 L.C.C. Carlos Enrigue Brito Alvarez
~

Gy 6 p. Lic. Catalina Salas Bravo ~ Titular del Organo Interno de Control en Ef Colegio

Bt o de la Frontera Norte, A.C.
C.P. Alejandra Marquez Estada ~ Director General de Administracién v Finanzas,

El Colegio de fa Frontera Norte, A.C.
C.P. Elizabeth Lopez Vega ~ Director de Recursos Financieros, El Colegio de la

Frontera Norte, A.C.
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Tijuana, Baja California; a 13 de marzo de 2015,

Dr. Tonatiuh Guillen Ldpez

Presidente de

El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
Presente.

Estimado Doctor Guillen:

En cumplimiento a lo dispuesto por la Secretaria de la Funcidn Publica, en los
"Térrinos de Referencia para Auditorfas en Materia Financiera - Presupuestaria a Entes
Publicos de la Administracion Publica Federal, Ejercicio 2014”, adjunto se servird encontrar un
ejemplar def “"Dictamen de Estados Financieros y Notas con cifras al 31 de diciembre
de 2014”, de esa Entidad a su digno cargo.

Asimismo, le informamos que por este conducto, también hacemos entrega de un
ejernplar al Titular del Organo Interno de Control en ese Organismo, al Director General
Adjunte de Administracion y Finanza y al Director de Recursos Financiero,

5in otro particular de momento, quedamos de usted.

Atentamente,

RICO DIAZ Y COMPANIA, S.C.

| Colegic d
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DIRECCION DE FINANZAS

L.C.C. Carlos Enrique Brito Alvarez

c.c.p. Lic. Catalina Salas Bravo ~ Titular del Organo Interno de Control en Ef Colegio
de la Frontera Norte, A.C.
C.P, Alejandra Marquez Estada ~ Director General de Administracién y Finanzas,
El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
C.P. Elizabeth Lopez Vega ~ Director de Recursos Financieros, Ef Colegio de la
Frontera Norte, A.C.
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El Colegio de la Frontera Norte, A. C.
(Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria)
Estados financieros dictaminados

Al 31 de diciembre de 2014
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Opinidn del auditor independiente

A la Secretaria de Funcién Pablica
A La Junta de Gobierno de
Et Colegio de la Frontera Norte, A. C.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de El Colegio de la Frontera Norte,
A. C.(Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria), que comprenden los estados de
situacién financiera, los estados analiticos del activo y los estados analiticos de la
deuda y otros pasives al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y los estados de
actividades, los estados de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de
efectivo y los estados de cambios en la situacion financiera, correspondientes a los
afios terminados en dichas fechas, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa. Los estados financieros han sido
preparados por la administracién de la Entidad de conformidad con las disposiciones
en materia de informacion financiera que se indican en las Notas 2 y 3 a los estados
financieros que se acompafian y que estdn establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamenta! para el
Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblicc y en las Normas de Informacidn
Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién
Financiera, que son aplicadas de manera supletoria y que le fueron autorizadas a la
Entidad por dicha Secretaria.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los estados
financieros

La administraciéon de la Entidad es responsable de la preparacién de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo
anterior y que se menciona en la Notas ™ ¢ “a los estados financieros que se
acompafian, y del control interno que la administracién consideré necesario para
permitir la preparacién de estos estados financieros libres de desviacion importante,
debida a fraude o error.
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Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros
adjuntos basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen
gue cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planeemos y ejecutemos
la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados
financieros estan libres de desviacién importante,

Una auditorfa conlieva la aplicacidn de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la
evaluacion de los riesgos de desviacién importante en los estados financieros,
debida a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el contro! interno relevante para la preparacion de los estados financieros
por parte de la administracién de la entidad, con el fin de disefiar los procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.
Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacién de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas
por la administracion, asi como la evaiuacién de la presentaciéon de los estados
financieros en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras
auditorias proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién
de auditoria.

Opinién del auditor

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos de E! Colegio de la Frontera
Norte, A. C. (Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria), mencionados en el
primer parrafo de este informe, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y por los afios
terminados en esas fechas, han sido preparados, en todos los aspectos importantes,
de conformidad con las disposiciones en materia financiera que se menciona en la
Nota " ¢ " a los estados financieros adjuntos.
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Base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinidn, llamamos la atencién sobre la Nota * ¢
" a los estados financieros adjuntos, en la que se describen las bases contables
utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que
esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal, los cuales estdn presentados en los formatos que para tal
efecto fueron establecidos por fa Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico; consecuentemente, éstos pueden no ser
apropiados para otra finalidad.

Rico Diaz y Compafiia, S.C.

L.C.C. Carlos Enrigue Brito Alvarez

Socio Rico Diaz y Cia., S.C.

Tijuana, Baja California, 13 de marzo de 2015.

I MéxicoD.F. | Monterrey
I Mexicali | Ensenada |
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Contadores Contadores Pablicos

. I AR p Auditores Certificados y Consultores
g
5 : RiCQ DI&Z Especialistas Fiscales Miembros de Enterprise
¥ & Cxa.,S,C. Forensic Network Worldwide con
G)!ENTERPRESE NETwork wominwing | IT y mas de 200 oficinas
Consultores de Negocios afrededor del mundo y

representada en 92 paises

Tijuana, Baja California, a 13 de marzo de 2015,

Dr. Tonatiuh Guillén Lépez

Presidente

El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
Presente,.

E@E%E
PRESIDENCI

JOas24

En cumplimiento a lo dispuesto por la Secretaria de fa Funcion Ptblica, en los
"Términos de Referencia para Auditorias-'en Materia Financiera Presupuestaria a
Entes Piblicos de la Administracidon Publica Federal, Ejercicio 2014, adjunto se
ervira encontrar un ejemplar del “D:ctamen Presupuestal EJerc:c:o 2014, de

Estimado Doctor Guillén:

ese Organismo a su digno carga..

Asimisimo, fe mformamos que por este conducto tamb:en hacemos entrega
de un ejemplar al Titular del Organo Interno de Contro! en ese Organismao, al
Director General Adjunto de Admmfstrac;on Y Fmanzas al Dfrector de Finanzas.

{1 Colegio de 1o OiN Ofro part;cuiar de momento quedamos de usted

: - rantara le: A
ORGANDIHTERNQ DE CONTROL

Wyi3am f : _ : o
MAR 13 106 7\ . RICODIAZ Y COMPARfA, S.C.

| Colegio de fa
ranfera Nortg AL G

RMARI&?(}R

oo bl .
pigeee il BE PIHBHERD

c.c.p. Lic. Catalina Salas Bravo ~ Titular del Organo Interno de Control en El
Colegio de la Frontera Norte, A.C.
C.P. Alejandra Marquez Estada ~ Director General de Administracion y
Finanzas, en El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
C.P. Elizabeth Lopez Vega ~ Director de Recursos Financiercs, en El
Colegio de la Frontera Norte, A.C.

www.bhr.com.mx

| MéxicoD.F. | Monterrey [ Guadalajara | Puebla | Ledén | Tijuana |
i Mexicali | Ensenada | Nogales | Cd.Obregén | Los Mochis i
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A f < RICO DMZ Especialistas Fiscales Miembros de Enterprise
L& Cxa S.C. Forensic Network Worldwide con
C)Ewmwmu NETWORK Wortowine | IT ¥ més de 200 oficinas
Consultores de Negocios alrededor del mundo v
representada en 92 paises

Tijuana, Baja California, a 13 de marzo de 2015.

Dr. Tonatiuh Guiflén Lépez

Presidente

El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
Presente.

Estimado Doctor Guillén:

En cumplimiento a fo dispuesto por la Secretaria de la Funcion Publica, en los
"Términos de Referencia para Auditorias en Materia Financiera Presupuestaria a
Entes Publicos de la Administracion Publica Federal, Ejercicio 2014, adjunto se
ervird encontrar un ejemplar del “Dictamen Presupuestal, Ejercicio 2014", de
ese Organismo a su digno cargo.

Asimismo, le informamos que por este conducto, también hacemos entrega
de un ejemplar al Titular del Organo Interno de Control en ese Organismo, al
Director General Adjunto de Administracion y Finanzas, al Director de Finanzas.

Sin otro particular de momento, quedamos de ustead.

RICO DIAZ Y COMPARNIA, S.C.

L.C.C. Carlos Enrique Brito Alvarez

L
DIRECCION DE FINANZAS

c.c.p. Lic. Catalina Salas Bravo ~ Titular del Organo Interno de Control en El
Colegio de la Frontera Norte, A.C.
C.P. Alejandra Marquez Estada ~ Director General de Administracién y
Finanzas, en El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
C.P. Elizabeth Lopez Vega ~ Director de Recursos Financieros, en El
Colegio de la Frontera Norte, A.C.
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El Colegio de la Frontera Norte, A. C.
(Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria)

Estados Analiticos de Ingresos Presupuestales y
del Ejercicio Presupuestal del Gasto

Al 31 de diciembre de 2014

t:p;tjsu \\"\
DiRECCION DE FINANZAS
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Miembros de Enterprise
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El Colegio de la Frontera Norte, A. C.

{Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria)

31 de diciembre de 2014

Contenido

Opinidn del auditor independiente lal2
Estado Analitico de Ingresos 3
Ingresos de Flujo de Efectivo 4
Egresos de Flujo de Efectivo 5
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Administrativa

6
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Economica y por Objeto del Gasto 7
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Funcional Programatica 8-10
Conciliacién Contable-Presupuestal de Ingresos 11
Conciliacién Contable-Presupuestal de Egresos 12
Conclliacion Contable-Presupuestal de Resultados 13
Notas al Estado de Ingresos y Egresos Presupuestales 14-20
Formato 316 Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y
Gastos Publicos 21-30
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Contadores Contadores Publicos

M EAEY , Auditores Certificados y Consultores
; ! ! RICO, Diaz Especialistas Fiscales Miembros de Enterprise
Ak Cla-, S.C. | Forensic Network Worldwide con
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Consultores de Negocios alrededor del mundo y

representada en 92 paises

A la Secretaria de la Funcion Pablica y
A Ia H. Junta de Gobierno de
El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Hemos auditado los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria adjuntos de El
Colegio de la Frontera Norte, A.C. (Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria), correspondientes ai ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de
2014, que comprenden los Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de
Efectivo; de Egresos de Flujo de Efectivo; Analitico del Presupuesto de Egresos en
Clasificacién Administrativa; Analitico del Ejercicio del! Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Economica y por Objeto del Gasto; Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funcional Programatica, y otra informacion
explicativa, respecto al cumplimiento con las disposiciones establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdablico, asi
como la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), en cuanto al registro y preparacion de dichos estados e informacion
financiera presupuestaria.

Responsabilidad de [a administracion en relacién con los Estados
Presupuestarios.

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacién de los Estados e
Informacion Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes
indicados y del control interno que la administracién consideré necesario para fa
preparacion de estos Estados e Informacién Financiera Presupuestaria, libres de
desviacion importante debido a fraude, error e incumplimiento.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los Estados e Informacion
Presupuestaria adjunta con base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen
que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiguemos y
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los
Estados e Informacién Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

www.bhr.com.mx

I MéxicoD.F. | Monterrey | Guadalajara | Puebla | Leén | Tijuana |
b Mexicali | Ensenada | Nogales | Cd.Obregén | Los Mochis |
| Mazatlén | Mérida | LaPaz | Los Cabos |
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Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los Estados e Informacion
Financiera Presupuestaria. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de desviacidon importante en los
Estados Presupuestarios, debida a fraude, error e incumplimiento. Al efectuar dicha
evaluacién del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacioén de los Estados e Informacioén Financiera Presupuestaria por parte de la
administracién de la Entidad, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria
que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinion del auditor

En nuestra opinion, los Estados e Informacién Presupuestaria de El Colegio de la
Frontera Norte, A. C. (Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria), mencionados
en el primer pdrrafo de este informe, correspondientes al ejercicio comprendido del
1 de enero al 31 de diciembre de 2014, han sido preparados, en todos los aspectos
importantes, de conformidad con las disposiciones legales y normativas que se
mencionan anteriormente,

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinidén, Hamamos la atencién sobre lo
mencionado en las Notas a los Estados e Informacién Presupuestaria adjunta, en [a
que se describe la base de preparacién de los mismos en cumplimiento con las
disposiciones normativas a que esta sujeta la Entidad.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta de la Hacienda Plblica Federal, y estén presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, por o que pueden
no ser adecuados para otra finatidad.

RICO DiAZ Y coMPARNiA, S.C.

L.C.C. Carlos E. Brito Alv

Tijuana, Baja California
27 de febrero de 2015,

www.bhr.com.mx
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EL COLEGIO BE LA FRONTERA MORTE, A.C.
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

{Pesos)

1.~ Ingresos Presupuestarios 336,390,877

2.- Mas ingresos contables no presupuestarios 946,542
kscremento por variacidn de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterigro u
obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y bencficios varios 946,542

Otros ingresos contables no presupuestarios

3.- Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital 34,393,388
Aprovechamientos capital
Ingreses derivados de financiamientos 26,684,047

Ctros ingreses presupuestarios no contables

4,- Ingresos Contables (4=14+2-3) 276,259,984

Dr. Tonatiuh Guillén Lapez P Alejandra Marghez Estrada CP Llizabeth | 6pez Vega

Presidente Directora General de Administracion y Finanzas Directora de Finanzas
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EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
Conciliacién entre fos Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

{Pesos)

1.~ Total de egresos (presupuestarios) 332,408,387

2.- Menos egresos presupuestarios no contables 67,790,254
Mohbiliarios y equipo de administracion
Mobiliarios ¥ equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental meédico y de laboratorio
Vehiculos v equipe de transporte

Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biolGgicos

Bienes Inmuebles

Activos intangibles

Obra pablica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y olros
analogos

Provisiones para contingencias y olras erogaciones especiates 5,817,205
Amartizacion de la deuda pablica
Adeudos de gjercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales Mo Contabies 61,973,049
3.- Mas gastos contables no presupuestarios 170,264,174

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones
Provisiones 22,415,465
Disminucion de inventarios
Equipo de defensa y seguridad
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos 147,848,709
Otros Gastos Contables No Presupuestales

4.~ Total de Gasto Contable (4= 1+ 2 -3) 434,882,307

Dr. Tonatiuh CP Alejandra Marquey Fstrada CP Elizabeth Lopez Vega

Presidente Directora General de Administracion y Finanzas Directora de Finanzas
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EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
Conciliacién Contable Presupuestal de Resultados
Al 31 de diciembre de 2014
{Miles de pesos )
Saidos
Descripcion finales
ingresos presupuestales chtenidos 336,392
Gasto presupuestal programable 332,409
Superavit presupuestal 3,983
Mas:
Partidas que se suman en la conciliacion de ingresos
presupuestales contra los ingresos del estado de 947
resultados
Partidas que se restan en la conciliacion de gastos 67,791
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados
Menos:
Partidas que se restan en {a conciliacion de ingresos (61,078)
presupuestales contra los ingresos del estado de
resuttados
Partidas que se surmnan en la conciliacion de gastos (170,265
presupuestales cantra fos gastoes del estade de
resuftados
Resultado neto del ejercicio (158,622)
Dr. Tonatiuh Guillén Lopez CP Alejandra Mé'{q 7 Estrada P thizabeth Ldpez Vega
Presidente Directora General de Administracion y Finanzas Directora de Finanzas
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EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
NOTAS AL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTAL
31 DE DICIEMBRE DE 2014
(Miles de Pesos)

1.- CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD:

a) Constitucion.

La Asociacion fue constituida conforme a las ieyes mexicanas el 3 de agosto de 1982 con ura
duracion de 99 afios bajo la denominacion social de CENTROS DE ESTUDIOS FRONTERIZOS DEL
NORTE DE MEXICO, A.C. Con fecha 19 de noviembre de 1986 cambia su razon social a EL
COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C. “EL COLEF”,

b) Objeto social,

El objeto de la Asociacion entre otros, es realizar investigaciones de caracter interdisciptinario en el
area de las ciencias socdiales y ecoldgicas, con énfasis en los fendmenos fronterizos y del desarrollo
regional; realizar programas de docencia a nivel de posgrado, tendientes a preparar especialistas en
el area de las ciencias sociales y ecoldgicas y difundis el resuitade de sus investigaciones mediante
la publicacion de libros y revistas y cualquier ofro medio de comunicacion.

2.-NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

Los estados presupuestales de los que forman parte estas notas, correspenden a los que se inciuyeron a la Cuenta
de la Hacienda Pdblica Federal reportada a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, los cuales han sido
preparados con base a lo establecido en las siguientes ardenamientos legales:

Ley Federal de Presupuesto y Responsabifidad Hacendaria

Ley de Ingresos de fa Federacion para el ejercicio fiscal de 2014

Reglamento de la Ley tederal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2014

Clasificador por objeto del gasto para la administracion plbfica federal

Ley General de contabilidad Gubernamental

Linearmientos especificos para las entidades que conforman el Sector Paraestatal para la
Integracion de la cuenta de la Hacienda Pdbiica federal 2014

Los Ingresos y egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad cen el clasificador por objeto del
gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,




EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.

NOTAS AL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTAL
31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Miles de Pesos)

3.- CUMPLIMIENTQ GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA,

~  COMPARATIVO ENTRE LAS METAS PROGRAMADAS Y LAS ALCANZADAS.

El Colegio de la Frontera Norte, A.C alcanzd las siguientes metas programadas:

Frecuenciade -

= : o miedicion
Contribucién del conacimiento a la competitividad 75% Bienal
Nimero de tesis de posgrado concluidas orientadas al 103 178
desarrolls socioecondmice ' B
Tolal de tesis concluidas 137 128
indice de sostenibilidad econémica 11% 8% Anual
Monto de recursos autogenerados 36,909.7 26,684.0
Monto de presupuesto total 346,616.0 346,616.4
e - 2.7
Produccion cientifica y tecnolbgica 2 2.10 Anual
Articulos, libros, capitulos, coordinaciones (arbitradas y
diviigacion) 321 233
Tolal de investigadores activos del Cenlro 118 111
Generacién de conecimiento 74% 77% Anual
Ndmere de publicaciones arbitradas 236 201
Total de publicaciones generadas por el Centro 321 262
Proyectos aprobados
Proyectos aprobados en ol periedo ncon recursos A i
exlernos 61 27 nua
Contribucian a la solucién de demandas regionales 28% 23% Anual
Numero de proyectos aprobados en fondos mixtos y
sectoriales 22 18
Total de proyectos {vigentes) 80 80
Eficiencia terminal 93% 87% Bienal
Alurnnos graduados por cohorte 137 178
Alumnos matriculados por cohaorte 147 147
Proyectos por investigador 68% 72% Anual
Total de proyectos (vigentes) 80 80
Talal de investigadores activos del Centro 118 111




EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
NOTAS AL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTAL

31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Miles de Pesos)

Sl Descripaion o s

| Metaons | Avanceanuel

Frecuéncia de

2014 b medicion.

Generacion de capital humano de alto nivel 1.16 1.15 Bienal
Normero de maestros y doctores graduados 137 128
Total de investigadores activos del Centro i18 111

Excelencia en la formacion de capital humano de alto ;

ivel P ¢ 100% 100% Bienal
Namero de posgrados en el PNPC 8 8
Total de posgrados del Centro 8 &

Excelencia de investigadores 78% 83% Anual
Nomero deinvestigadores SN 927 G2 |
Total de investigadores del Centro 118 111

Matriz UOOL. Apoyos para estudios e

investigaciones

Insercidn en el mercado laboral *Nota 1 30% 86% Bienal
Alurnnos graduados insertados en el mercado laboral® 110 116
Alumnos graduados 137 128

Nttmero de apoyos otorgados en el afion

Inidice de becarios 100% 100% Anual
Alumnos con beca 137 293
Total de alumnos 137 293

Como parte del objetive de £l Colef “Fortalecer la vinculacion con los actores del desarrollo relacionados con la
frontera México-Estados Unidos” y la meta comprometida por la institucién en su indicador estratégico
“Publicaciones de divulgacién®, £l Colef ha planteado la publicacion de obras de divuigacion como una actividad
sustantiva, sin que impligue una disminucion de publicaciones arbitradas. Ambas tipos de publicaciones se manejan
como variables independientes. Por lo que [a proporcidn entre publicaciones arbitradas vy de divulgacion variar aio
con afo, siendo mayor el nimero de publicaciones arbitradas.

(
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EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE; A.C.
NOTAS AL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTAL

31 DE DICIEMBRE DE 2014

{Miles de Pesos)

4.- VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL.,

£n el ejercicio de 2014 el presupuesto autorizado para “El COLEF” de recursos fiscales fue de $ 271,522.46
y al 31 de diciembre de 2014 se contaba con un presupuesto modificado de $309,707.0 del cual se
ejercié el 98.5% , originando un gasto menor al presupuestado par $4,760.0 gue representa una economia
del 1.5%, de acuerdo a la siguiente manera:

Coteto | | Modtcato | gt |y nia
1000 Servicios Personales 200,071 200,050 71 0.0%
2000 | Materiales y Suministros 13,833 13,113 720 | 5.2%
3000 | Servicios Generales 56,719 52,710 4,019 7.1%
4000  :Becas 4,681 4,681 - 0.0%
5000 i Bienes Muebles e iInmuebles - - - 0.0%
6000 1 Obra Pablica _ 34,393 34,3193 - | 00%
T T T S OTAL - | 309.707.0.|304,947.0 | 4,760) 1.5%

Fl ejercicio det presupuesto se llevd a cabo con un estricto cumplimiento de las metas establecidas, no
arrojando variacion,

Todas las variaciones en el gjercicio presupuestal fueron autorizadas segin afectaciones presupuestarias
emitidas por las autoridades correspondientes de la siguiente manera:

R L Monto(mlles N e e S G T e Fecha de. .
.'.-_"Z'Qﬂ;'?_ deafectac&on  depesos) ‘?_?‘P’.W.*:": S 'C.‘?".‘?f’fpt“" i Ladtorizacion
2014-38-91C-13 189333 1000 .Adele_anto_ de gaiend_ano, conel finde C}be'lf 07-ene-14
compromisos ineludibles de pago de ndmina
2000 Adelanto de calendario, con el fin de cubrir
2014-38-90A-51 79234 3000 compromisos ineludibles de pago y servicios 08-ene-14
4000 diversos

Modificacion a los catendarios de presupuesto, con
2014-38-90A-72 3901 4000 el fin de adecuar la distribuciér mensual de los 26-feb-14
recursos presupugstales

Modificacion a los calendarios de presupuesto, con
2014-38-905-79 $145,778.3 1000 el fin de adecuar la distribucidn mensual de los 26-feh-14
recursos presupuesiales aprobados

o 10,371.9 2000 Modificacidn a los calendarios de presupuesto, con
2014-38-905-87 3000 el fin de adecuar la distribucion mensuai de los 03-mar-14
$42,456.8 recursos presupuestales aprobados
5796 2000 Transferencia compensada de recursos
2014-38-91C-115 $6.059.8 30()0 presupuestarios entre partidas det capitulo de gasto | Ol-abr-14
AT corfiente.
$600.00 3000 Transferencia compensada de recursos
2014-38-91C-178 presupuestarios entre partidas del capitulo de gasto | 17-jun-14
~5600.00 3060 corriente.

N7



EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.

NOTAS AL ESTADQ DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTAL
31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Miles de Pesos)

* Oficio de afectacign | Monto (miles T Fedhade

Capitulo - Concepto

" depesos) L R B = |autorizacion’
Transferencia compensada para coadyuvar al
2014-38-90X-184 $30,000.0 6000 fortalecimiento de fa infraestructura ciengifica y 24-jun-14
recnoldgica de fos Centros Publicos Conacyt
51,2748 1060 Ampliacion liguida de recursos presupuestarios gue
2014-38-90X-192 se otorgo para fa creacion de 3 plazas de personal 03-jul-14

cientifico y tecnoldgico

Ampliacion liquida de recursos para cubrir la
2014-38-90X-214 $4,414.0 1000 politica salarial 2014 al personal cientifico y 16-iul-14
tecnoldgice, administrative y de apayo

1014-38-90X-215 $30.3 1000 Ampliacion fiquida de recursos para cubsir las cargas 16-jul-14
administralivas
2000 Transferencia compensada de recursos entre
2014-38-91C-257 51,419,880 3‘000 partidas de gasto corriente con e fin de apoyarias | 15-ago-14

necesidades de operacion de las dreas sustantivas

Ampliacién liquida de recursos para cubrir la
2014-38-91X-262 S123.5 1600 conversion por promocion de plazas al personal 25-ago-14
cientifico y tecnologico

Transferencia compensada de recursoes de gasto

2014-38-91C-305 51,5459 5888 corriente para cubrir el costo de adquisicion de 05-sep-14
) lamparas del nuevo edificio de docenicia
Transferencia compensada de recursos
2014-38-91C-317 5449.6 6000 presupuestarios entre partidas del capituio de 18-sep-14
inversion
Transferencia compensada de recursas de gasto
2014-38-91C-318 5$1,670.0 3000 corriente con el fin de apovar las necesidades de 18-sep-14
operacion de las areas sustantivas
2000 Traljsferencia compensada de recursos de gasto
2014-38-91C-365 $9221 3;00(} cormente con el fin de apoyar las necesidades de 22-act-14
operacion de las dreas sustantivas
Transferencia compensada de recurscs de gasto
72014-38-91C-384 $632.5 3000 corriente para cubrir pagos de licencias de| 3l-oct-14
software.
Reduccion liquida del capituto de servicios
2014-38-90A-386 S290.5 1000 personales para dar cumpfimiento al numeral 3 del | 10-nov-14

oficio 307-A-009%

Ampliacion fiquida del capitulo de servicios
2014-38-90W-403 $290.5 1000 perscnales como mecanismos de compensacitn por | 12-nov-14
la reduccién de las partidas 12101 y 12201

Reduccion liguida con el fin de restituir al ramo 23

4 - - .. £ i G A-dic-
2014-38-921)-419 51459 1000 Provisiones Salariales y Economias OA-dic-14
9014-38-91C-420 $67.8 1000 Reduccion Iic_;u_|da con sfl fan de restituir é{l'| ramo 23 04-dic-14

Provisiones Salariales y Economias
; Ampliacién liguida de recursos con el fin de apoyar ,
2014-38-91C-447 54,200.0 6000 el Fortalecimiento de la Infraestructura 05-dic-14
. Reserva de recursos con el fin de apoyar el .
2014-38-90X-451 »4.200.0 6000 fortalecimiento de la Infraestructura 11-dic-14
2014-38-90X-454 $462.2 1000 Reduccién fiquida 12-dic-14




EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.
NOTAS AL ESTADO DE INGRESQOS Y EGRESOS PRESUPUESTAL

31 DE DICIEMBRE DE 2014
(Miles de Pesos)

 Oficiode afectacion | MOMOIes | oo |  Concepto ) Fehade.
S T R ~de'pesos) mbo i | - autorlzac;on
901 4-38-97Y-456 $2.208.6 6000 /\mpliaczon Ilqusda de FECUrsos con c! fln de apoyar 19-dic-14
el Fortalecimiento de la Infraestructura
9014-38-50X-460 $2,184.8 6000 Ampliacion quu@a _cie recursas con et fin de apoyar 1 7-dic-14
el Fartalecimiento de la Infraestructura
2014-38-97W-463 $1.2655 1000 Reducoon_ liquida del capltylg de<5§rvmos 17-dic-14
Personales por econornias salariales
2014-38-91C-464 $17.9 1000 Reducmgn_ Iaqmdé palfa {estltuklr gl ramo 23 29-dic-14
provisiones salariales y economias
1014-38.91C-465 $11.4 1000 Reducuqn' Isqmda_{;arg mstituilr al rafmg 23 99 -dic-14
provisiones salariales y econamias
2014-38-91C-469 $81.3 1000 Redumqn_ liguida p—ar_f:z [@;titmr&il ramo 23 99-dic-14
provisiones salariates y economias

5.- DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA,

£l ejercicio del presupuesto al 31 de diciembre de 2034 se realizd con apego a las disposiciones de
racionalidad, austeridad, disciplina y controt del ejercicio presupuestario.

Con motivo de lo anterior, se logréd mantener el gasto correspondiente a las partidas sujetas a control
presupuestal. Las variacicnes de un mayor ejercicio presupuestario se deben a una mayor captacion de
recursos propios, segdn se abserva en el cuadro siguiente:

\D /7

Presupuesto Var:acmn
" Modificado: . | - Ejercido = Absol_uta Relativa
Servicios Personales 211,337.0] 200,552.0 10,785.0 5%
Materiales y Otites de Administracion y de
ensefanza 6,378.0 3,087.0 3,291.0 52%
Productos alimenticios 3.221.0 3,187.0 340 1%
Herramientitas, refacciones y accesorios 1,3900 1,311.0 790 6%
Materiates v articulos de constrsccién 3,282.0 3,052.0 230.0 7%
Ctros conceptos de materiales y suministros 201.0 80.0 1210 60%
Otros combustibles, lubricantes y aditivos 2,201.0 1,896.0 305.0 14%
Vestuario, B, P de P.P. y articulos deportivos 565.0 499 0 66.0 12%
Servicios basicos 7.996.0 7,136.0 860.0 11%
Servicios de arrendamiento 5,382.0 43510 1,031.0 19%
Servicios de Asesoria, Informaticos, Estudios e
investigaciones 292590 17,3120 11,947.0 41%
19




EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE, A.C.

NOTAS AL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTAL

31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Miles de Pesos)

|- Modificado" - | “Ejercido |- Absoluta | Relativa
Servicios comercial, bancario, financiero, etc 2,093.0 1,6740 43190 70%
Servicios de mantenimiento y conservacion 98430 7,6350 27,2080 22%
Servicios oficiales 6,449.0 3,321.0 3,118.0 48%
Otros conceptos de servicios generales 16,413.0| 11,3170 5,096.0 31%
Moabifiario y equipo de administracion - - - 0%
Vehiculos v equipa de transporte - 0%
Ctros conceptos de bicnes muebles e
inmuebles - - - 0%
Herramientas y refacciones - - - 0%
Obra Pablica 34,393.0 34,393.0 - 0%
Otros capitulos _6,21307 31,5950| 253820 -409%
10?/—\'— B S ; : 3466160 332,4080 : 142030 '.4%.

6.- CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS PRESUPUESTALES.

La Entidad llevé a cabe la conciliacion entre las cifras contables y presupuestales respecto a ingresos, egresos y
resultados las cuales se presentan en los formatos autorizados (Paginas 11,12y 13).

7.- CIFRAS QUE SE INTEGRAN AL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

Las cifras que se ingresaron a cierre del afio dictaminado al Sistema integral de informacion, tienen
congruencia con el estado de ingresos y egresos presupuestales, (Ver anexo [-1.)

8.- ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION

La entidad durante el ejercicio no reintegro recursos a la TESOFE, derivado de la economiéa del ejercicio y por

la cancelacion de pasivos:

Dr. Tonatiuh Guillén Lopez
Presidente

C.P. Alejandra Margu

Estrada

Directora General de
Administracion y Finanzas

C.P. Elizabeth Lopez Vega

Directora de Finanzas
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