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INTRODUCCION

Mision
El Colegio de la Frontera Norte, A.C. es una institucion dedicada a la investigacién y docencia de alto nivel cuyo objeto es generar conocimiento cientifico sobre los
fendmenos regionales de la frontera México-Estados Unidos, formar recursos humanos de alto nivel y vincularse institucionalmente para contribuir al desarrollo de
la region.

Vision
Ser un centro cientifico de excelencia y calidad global, sustentado en una red sélida de investigacion a lo largo de la frontera norte de México y dedicado al estudio
de dicha region.

¢ Capacidad institucional reflejada y consolidada en todas las sedes.

¢ Agenda transfronteriza y mundial de fenémenos sociales y ambientales.

¢ Reconocimiento como un centro internacional de estudios comparados de fronteras y del estudio de los mexicanos y de origen mexicano en Estados

Unidos.

¢ Programas docentes de la mas alta calidad con capacidades crecientes de formacion cientifica e internacionalizacion.

Amplias y modernas capacidades de vinculacién institucional, y de comunicacion y difusion a nivel regional, nacional e internacional.

¢ Contribucién permanente al desarrollo social y a la calidad de vida regional y nacional, influyendo sobre el disefio y la implementacion de politicas
publicas.

>

Valores

Responsabilidad Social

Principios éticos de la practica profesional:

¢ Libertad de catedra.

Libertad de investigacion.

Informar responsablemente.

Respeto a los compromisos profesionales.
Responsabilidad en el uso de los recursos.

¢ Difundir los resultados de las investigaciones.
Respeto a los derechos humanos.

Honestidad en la administracion de los recursos.
Principios de respeto para la convivencia.
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* & o o

VYY

En 2014 el presupuesto devengado de El Colegio de la Frontera Norte (EI Colef) fue de 332,408.4 miles de pesos, cifra superior en 7.8 % con relacion a la
asignacion original. Para el ejercicio del presupuesto de egresos de 2014, y contd con cinco programas presupuestarios.
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Las tareas sustantivas de El Colef contribuyen de manera tangencial a las cinco metas del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (México en Paz, México
Incluyente, México con Educacion de calidad, México Préspero, México con Responsabilidad Global), sin embargo se considera que es al tercer eje, un México con
Educacidn, al cual El Colef hace una contribucién importante.

A su vez, las actividades de El Colef estan alineadas con el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) 2014-2018, estableciendo las lineas de
accién para el logro de la meta 3.5 del PND 2013-2018, la cual subraya “Hacer del desarrollo cientifico, tecnolédgico y la innovacion pilares para el progreso
econdmico social sostenible”.

OBIJETIVOS Y METAS PLANTEADAS PARA EL 2014.

La informacion que soporta los datos relevantes se comunica en los siguientes apartados: Investigacion, Formacion de Recursos Humanos, Vinculacion y
Cumplimiento de lo dispuesto en el PEF 2014, los cuales se presentan a continuacion:

Investigacion

L4

En el transcurso de 2014, estuvieron vigentes 80 proyectos de investigacion, de los cuales 27 iniciaron con recursos complementarios en 2014. Los
proyectos atienden diversas tematicas, sin embargo las méas populares son: Migracion, desarrollo regional, poblacion, ambiente y desarrollo, estudios
culturales, estudios de la industria y trabajo, desarrollo econémico y planeacién urbana.

Al cierre de 2014 la planta académica registro la realizacién de 261 publicaciones, de las cuales el 77% corresponden a trabajos arbitrados. El 62% de la
publicaciones arbitradas se realizaron en revistas especializadas y del mas alto prestigio internacional (Tipo A y B).

El Colef a través del Departamento de Publicaciones coordiné un total de 66 productos editoriales, de las cuales el 70% concluyeron (siete revistas, 30
libros impresos y ocho libros electrénicos). Contindan en proceso 20 publicaciones (un libro impreso, 13 libros y seis revistas electronicas).

El 100% de los investigadores de El Colef cuentan con el grado académico de doctor. Adicionalmente, El Colef puso en marcha un programa de
acompafiamiento institucional para apoyar a la planta académica en el proceso de ingreso/renovacién al Sistema Nacional de Investigadores (SND). El 84%
de la planta pertenece al SNI, de los cuales el 50% de estos se ubican en los niveles mas altos (nivel Il lll y emérito).

Con el objetivo de fortalecer los proyectos de investigacion de las sedes regionales, El Colef participdé en la Convocatoria de Catedras Conacyt. Como
resultado se aprobaron cuatro catedras (dos en la sede Tijuana, una en Monterrey y una en Ciudad Juarez).

Por lo que respecta a estancias académicas de investigadores, 23 investigadores de El Colef realizaron estancias académicas y sabaticas, y se recibieron a
16 investigadores de distintas instituciones académicas (nacionales e internacionales). Cabe destacar que en 2014 El Colef lanzo el Programa
Internacional de Intercambio Académico, a través del cual se apoya econdmicamente (transporte y viaticos) a investigadores para realizar estancias de
entre diez y 30 dias en paises de habla inglesa o que utilizan cotidianamente el idioma inglés en el ejercicio de sus actividades académicas, con el objetivo
de consolidar los intercambios académicos de alto nivel y ampliar las relaciones institucionales. Al cierre de 2014, El Colef apoyd ocho estancias como
resultado de este programa.

Alinicio de 2014, El Colef lanzé la séptima Convocatoria de Eventos Académicos Estratégicos. Como resultado de la misma se aprobaron nueve eventos,
ayudando a consolidar un espacio de reflexién sobre tematicas emergentes en el campo de los problemas fronterizos y en general en las ciencias sociales.
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También a inicio de 2014 se abrié la Convocatoria de Seminarios “Las fronteras del mundo” con el objetivo de reforzar una linea estratégica que propone un
analisis comparado de las fronteras internacionales, como una herramienta necesaria para profundizar en el conocimiento de nuestra propia frontera y
ampliar los vinculos de EI Colef. Como resultado de la convocatoria se apoyd la organizacion de dos seminarios.

El Colef apoyd 200 participaciones de investigadores en foros externos de las cuales, 67 fueron de caracter internacional.

Se organizé la segunda edicion de el festival académico, cultura y de vinculacion “El Gran México, con el objetivo de comprender vy visibilizar las diversas
expresiones de la cultura mexicana en Estados Unidos y promover su re-conocimiento amplio. Como parte del festival se realizaron diversos eventos,
algunos ejemplos son:

- Exposicién fotografica de David Bacon “En los campos del norte”. Malla fronteriza, Playas de Tijuana, B.C.
- Presentacién Mural “Ancestros/ Tipei Nakor Yaak” de Alvaro Blancarte. Puerto fronterizo EI Chaparral, Tijuana, B. C.
- Exposicién “Espacios fronterizos Compartidos/Shared Border Spaces”.

+ Sedio inicio al Seminario Voces del México de Afuera, con el objetivo de visibilizar la dinamica de la poblaciéon mexicana y de origen mexicano en Estados

Unidos.

Formacién de Recursos Humanos

¢

El Colef ofrece ocho programas de posgrado (7 maestrias y un doctorado). El 100% pertenecen al PNPC y el 60% cuentan con el reconocimiento de
Competencia Internacional.

Durante 2014 se atendié a un total de 293 estudiantes de posgrado (137 de la promocion 2010/2012-2014 y 156 de la promocién 2014-
2016/2018).

En el primer semestre (septiembre-diciembre) se impartieron 45 cursos curriculares y 9 cursos extracurriculares equivalentes a 2,086 horas clase en
todos los programas. 49 estudiantes participaron en los cursos de inglés. Se impartieron tres cursos de comprension y redaccion de textos académicos.
13 estudiantes de la promocion 2012-2014 y 2010 -2014 y un estudiante de la promocion 2014-2016 participaron en proyectos de investigacion de
El Colef.

10 estudiantes participaron en foros y eventos académicos externos.
Se recibi6 a 36 estudiantes externos en el Programa de Movilidad Estudiantil.
Egresaron 127 estudiantes de maestria y doctorado. Con una eficiencia terminal promedio de 90%.

Ingresaron 154 estudiantes de maestria y doctorado, 25 de ellos son estudiantes extranjeros. El 100% cuenta con beca Conacyt.
Como parte de Programa Estudiantil: El Colef en la Comunidad, se realizaron las siguientes actividades:
- Del otro Lado del Rio. Compilacién de materiales sobre migracién y exclusién en el marco del Ciclo de Cine y Documental de El Doctorado en Ciencias
Sociales
- Ciclo de cine-debate
- Proyecto Salvemos la playa XXVIII Limpieza costera internacional, Playas de Tijuana, 20 de septiembre 2014.
- La proteccion de los Derechos Humanos de migrantes deportados en la frontera norte, Junio 20, 2014
Se trabajo en la planeacién curricular de dos nuevos programas de doctorado: Doctorado en Estudios de Migracion y Doctorado en Estudios Culturales.
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¢

A través de la Unidad de Educacion Continua, cuyo objetivo es instrumentar programas de formacion mediante tecnologias a distancia, se ofrecié la
Especialidad en Migracion Internacional (40 estudiantes), Curso de Epidemiologia (34 estudiantes), Diplomado en Epidemiologia Aplicada (34 estudiantes),
Programa de Educacién y Formacion de Promotoras Comunitarias (60 estudiantes).

Vinculacion y difusion
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Actualmente se pertenece/participa en 110 cuerpos consultivos nacionales e internacionales.
El Colef cuenta con 261 convenios, de los cuales 60 se celebraron en el periodo que se reporta.

Se realizaron diversas actividades en coordinacién con dependencias gubernamentales, tales como: Foro El futuro del TLCAN tras XX afios de su entrada en
vigor. Senado de la Republica, Foro de Menores Migrantes no acompafiados. La crisis Humanitaria del Siglo XXI en América. Senado de la Republica, Reunién
de Trabajo los migrantes deportados en la frontera norte del pais, INDESOL, Elementos para la elaboracion de la estrategia nacional de desarrollo regional
de los corredores econémicos Pacifico y CANAMEX. SEDATU, entre otros.

Se apoyé la organizacién de 171 eventos académicos, el 40% contd con participacion de invitados adscritos a instituciones extranjeras.
El portal institucional registré 1, 928, 515 visitas.
El canal de YouTube de El Colef registr6 416,080 visitas.

Se realizaron cuatro productos audiovisuales para el consumo mediatico en los cuales los investigadores analizaron temas de la agenda nacional y
explicaron desde la academia las implicaciones de dichos eventos.

Se grabaron 27 programas “Dialogos desde la Frontera”. Los principales temas abordados fueron: migracién, economia, medio ambiente, politica,
industrial, crimen organizado y gobernanza. Asi también como de los posgrados que oferta El Colef, actividades de egresados, temas de frontera,
actividades laborales y fenébmenos culturales.

Se realizaron las siguientes exposiciones fotograficas:

- “Del Golfo al Pacifico”, Embajada de México en Guatemala, Abril-mayo de 2014. Embajada de México en El Salvador, Julio-Agosto de 2014. Teatro de
la Reforma, Matamoros Tamaulipas, México, Agosto -Septiembre de 2014. Camara de Diputados, México D.F., 30 de septiembre a 3 de octubre de
2014. Feria del libro de Medellin Colombia. Septiembre de 2014. Universidad de Turin, Italia.

- “Muros entre Hombres”, Colef-ONU. Feria del libro de Medellin Colombia, Septiembre de 2014.

- “Enlos campos del norte”, (Co-participacion Colef-Cecut), David Bacon. Dentro del Festival El Gran México. Periodo de exposicién Septiembre, 2014,

Se atendieron mas de 1,162 solicitudes de medios. £l 20% de las atenciones a medios fueron internacionales (casi el doble respecto al mismo periodo
durante 2013); 45% nacionales; y 35% regionales.

Se realizaron 17 presentaciones de libros en diferentes ferias y eventos académicos.
Se particip6 en 17 ferias de libro.
Se transmitieron 100 eventos con difusion abierta con un total de 3,230 internautas conectados en tiempo real.

Se redisefio el perfil de El Colef en las redes sociales y se incrementd el nimero de usuarios como resultado directo. Facebook (9,771 fans y 13,650
visitas), Twitter (3,885 seguidoresy 3,698 twetts ).
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Investigacion
Total de Publicaciones

Al cierre de 2014, se contd con un total de 261 publicaciones de las cuales, el 77 por ciento (200) corresponden a publicaciones arbitradas y el 23 por ciento (61)
a publicaciones de divulgacién.

Proyectos de Investigacion

A lo largo del afo 2014, se desarrollaron 83 proyectos académicos con recursos complementarios, de los cuales 72 de ellos estuvieron asociados a politicas
publicas. Con base en éste indicador se puede afirmar que el impacto de los estudios realizados en El Colef ha permitido contribuir a distintos &mbitos de las
politicas publicas. Al cierre de 2014 estuvieron vigentes 62 proyectos académicos, de los cuales 44 de ellos contaron con recursos complementarios y 18 sin
recursos

Calidad de la Planta Académica

El Colef cuenta con 91 investigadores que pertenecen a al Sistema Nacional de Investigadores (SIN), lo que representa un 80 por ciento con respecto al total de la
planta. Cabe destacar que en 2014 el 100% de los investigadores de El Colef cuentan con el grado académico de doctor.

Formacién de Recursos Humanos
Alumnos de Posgrado

En el periodo de enero a diciembre de 2014 se atendié a un total de 293 estudiantes de posgrado, de los cuales 137 corresponden a la promocion 2010/12-2014
y 156 ala promocion 2014-2016/18. Durante el periodo se registraron 14 bajas.

Adicionalmente, a través de la Unidad de Educacién Continua se atendié a 190 estudiantes a distancia.
Vinculacién

Uno de los principales objetivos de El Colef es difundir y fortalecer su presencia en la regién y lograr una mayor proyeccion en el @mbito nacional e internacional
vinculando a la academia y sus productos cientificos con la sociedad. Para esto se impulsan asociaciones estratégicas, realizadas a través de la participacion en
cuerpos consultivos, la divulgacion del conocimiento, la formalizacién de las relaciones a través de la elaboracion de convenios y el apoyo en la participacién del
trabajo en redes.

Con respecto a las asociaciones estratégicas se mantuvo la desconcentracion de actividades por especialidad tematica, incrementando con ello la participacién del
personal académico y la cobertura en cuerpos consultivos (110: 24 internacionales y 88 nacionales).
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En el afio 2014 se firmaron 60 convenios (45 con instituciones nacionales, 13 internacionales y dos binacionales) que ofrecen la oportunidad de colaborar en
proyectos de investigacion, movilidad de estudiantes, coedicion de obras, realizaciéon de eventos, entre otros (INEGI, ILCE, CIAD, Universidad de Sorbonne Péris 3,
Universidad de Antioquia, Universidad de Texas San Antonio). A la fecha se cuenta con 201 convenios vigentes de afios anteriores.

Por otra parte, destaca por su difusion, penetracion y alcance del quehacer institucional El Colef Virtual, con el que se ha impulsado la sistematizaciéon de la
informacién institucional y su proyeccién al exterior a través de la modernizacion tecnolégica. El portal institucional se actualiza continuamente en los sitios de
biblioteca, publicaciones, posgrado y algunos otros especiales para proyectos (El Gran México, Seminario de Reflexién de géneros) para que se convierta en un
instrumento de informacion y difusion del conocimiento cientifico que genera EL COLEF. Se da seguimiento al registro de estadisticas para conocer el perfil de los
usuarios; se puso en marcha el Sistema para la Reservacién de Salas para uso interno; continda la transmisién por streaming que permite presenciar en tiempo real
los eventos de El Colef a través del internet (100 eventos) con 3,230 internautas. Otras acciones en este rubro incluyen la Sala de Prensa constituida por el
monitoreo de noticias y la produccion de materiales para prensa (623 productos compartidos); las redes sociales Facebook (9,771 fans 'y 13,650 visitas), Twitter
(3,885 seguidores y 3,698 tweets) y YouTube (105,379 vistas y 205 videos agregados al canal). Caben resaltar las campafias en redes sociales para la promocién
de la Especialidad en Migraciéon Internacional (73,849 usuarios en facebook) y la clausula del Seminario Permanente sobre Migraciéon Internacional (40,211
usuarios).

Destaca también el proyecto Colef TV con la grabacion del programa Diélogos desde la Frontera (27 programas en el afio 2014 y 14 en el 2013) que se transmite
por el Sistema Estatal de Televisién de Morelos, ILCE, UAC] y Sintesis TV. Resalta también la produccion de 4 productos audiovisuales con la planta académica de
proyectos de investigacion, hechos noticiosos o temas de la agenda nacional. Se emitieron 92 comunicados de prensa; se monitorearon 5,579 menciones de El
Colef en medios de comunicacion; se difundieron y organizaron 171 eventos académicos; se dio cobertura a eventos en linea (100) de manera virtual y dio inicio el
programa piloto Imagina, el cual pone en practica la divulgacion y fomento a la investigacion cientifica en la nifiez y juventud (107 alumnos participantes).

Con respecto a las publicaciones durante el afio 2014, se puso especial atencidon en generar proyectos editoriales de mayor impacto, en este sentido se
coordinaron 66 publicaciones de las que se concluyeron 46 (30 libros, 7 revistas, 8 libros electrénicos). Actualmente la librerfa virtual de El Colef cuenta con 22
titulos disponibles a la venta.

No menos importante es la promocién de eventos (171) que permitan tener mayor presencia en la comunidad de las regiones en donde se encuentra inserto El
Colef.

Por Ultimo, se resalta los excelentes resultados que en materia de vinculacion con la sociedad afio con afio obtiene el Ecoparque. Actualmente Ecoparque lleva a
cabo el programa “Ecoparque viene a ti” con el objeto de realizar una labor de concientizacion social ambiental en planteles educativos de la ciudad de Tijuana, Baja
California (16,134 personas atendidas). Como parte del programa se realizaron 78 talleres de elaboracién de manualidades, 80 talleres de elaboracion de papel
reciclado, 83 de siembra, 111 de lombricomposta, 5 talleres de reforestacion, 56 talleres de germinacion, 2 talleres para la elaboracion de bombas de semillas,
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3,523 ejercicios de Educacién Ambiental y se entregaron 5,697 plantas en las escuelas visitadas. Destaca un evento de vanguardia en el Estado de Baja California,
denominado Guerra Verde, con el que se bombarded de semillas las laderas deforestadas Ecopaque. Asimismo, resalta la participacién en medios de comunicacién
de Ecoparque (Uniradio Informa, Vision Informativa, Sintesis TV, Hola California, Notivisa, Sensor de la UABC, Noticiero de TV Azteca, periddico Frontera) y la
obtencion del primer lugar como mejor taller en Expo Ambiente Ensenada 2014 de la Secretaria de Proteccion al Ambiente del Gobierno del Estado de Baja
California.

CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO EN EL PEF 2014
Acciones de ahorro en la contratacion, consolidada de materiales y suministros, mobiliario y servicios generales y especificos

En materia de papeleria y Utiles de oficina, se continla con el abasteciendo de los requerimientos minimos indispensables en las areas; en materia de construccion,
manufacturas, estructuras y materiales eléctricos, se mantiene la adquisicidon de los requerimientos rigurosamente necesarios para la conservacion vy
mantenimiento en buen estado de los bienes; en materia de servicios de mensajeria, se limita al minimo indispensable, fomentando el uso de medios electrénicos
para el envio de informacion y en materia de servicios de fotocopiado, se continla con la contratacion directa con costos bajos privilegiando las mejores
condiciones en cuanto a calidad, precio y oportunidad y se continua sin ninglin costo el servicio de digitalizacién de documentos, reduciendo con ello el uso de papel.

Acciones de ahorro en los consumos de: energia eléctrica, agua, teléfono, gasolina, viaticos, pasajes (comisiones de personal al extranjero) y
alimentacién entre otros. Asi como en materia de tecnologias de la informacion y comunicaciones (articulo vigésimo primero)

¢ Energfa eléctrica:
- Se continlia con el uso de lamparas solares con sensores automaticos.

- Se mantiene el apagado o desconectado de los sistemas de iluminacién; porta garrafones, equipo de fotocopiado, aire acondicionado y cualquier
equipo eléctrico que no se esté utilizando fuera del horario de trabajo.

- Seinstrumentaron programas de mantenimiento preventivo de las instalaciones eléctricas.
¢ Servicio de agua:

- Se continlia con el uso de agua tratada para el consumo en las instalaciones.

- Serealizan campafias permanentes de difusion y concientizacion de ahorro de agua y energia eléctrica.
¢+ Teléfono:

- Se contrataron nuevos paquetes de telefonia aprovechando los beneficios que ofrecen.

- Laslineas celulares se ajustan a los montos autorizados, el costo excedente de la linea es cubierto por el usuario.
¢ Parque vehicular:

- Sereorganizaron las 6rdenes y rutas de traslado de personal.

- Se continlia con el registro del parque vehicular.

- Se continlia con la bitacora de uso y mantenimiento para un mejor control y supervision vehicular.

- Se contindia con un mejor control de gasto para el consumo de gasolina con el uso de tarjetas electrénicas o cédigos de barras.
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¢ Viaticos:

- Se mantuvieron las mismas tarifas reduciéndose a minimo indispensable las comisiones locales, nacionales e internacionales.
¢ Disminucién en el uso de papel:

- Se continda la concientizacion de rehlso y reciclado de papel en trabajos temporales o para revision.

- Se continlia con la concientizacion en impresiones en ambas caras tanto en impresoras como en equipo de fotocopiado.

- Se continda la restriccion para la impresion de presentaciones y documentos a color, salvo lo estrictamente necesario, se continda promoviendo el uso
de correo electronico para revision de documentos previos a su emision, asi como para comunicados internos.




