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INTRODUCCION

El proposito de esta introduccion de la Corporacién Mexicana de Investigacion en Materiales, S.A de C.V. es para dar cumplimiento a la informacion para efectos de
rendicién de la Cuenta Publica 2014,

La presente introduccion lo reportaran las entidades que conforman el Sector Paraestatal de conformidad con lo que establece el numeral 2 del Oficio No. 309-A.-
0047/2015 a través del cual se comunicaron los Lineamientos Especificos para las entidades que conforman el sector paraestatal para la Integracion de la Cuenta
de la Hacienda Publica Federal 2014.

COMIMSA fue creada por Decreto Presidencial el 4 de noviembre de 1991 a partir de la infraestructura fisica y humana de lo que fuera el IMIS (Instituto Mexicano
de Investigaciones Siderurgicas). Es una empresa de participacién estatal mayoritaria, reconocida oficialmente a partir de 2009 como Centro Publico de
Investigacion, ubicada en el Subsistema de Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica y Servicios del Sistema CONACYT. Es el Unico Centro Publico de Investigacion-
CONACYT que es una Sociedad Anénima.

COMIMSA es una “Entidad No apoyada presupuestariamente”, es decir no recibe subsidios (recursos fiscales), generando la necesidad de aprovechar tecnologias de
punta y adaptar y desarrollar las propias.

MISION

"Realizar investigacién, estudios, proyectos tecnolégicos y formacion de recursos humanos, que permitan fortalecer al sector industrial y de la ingenieria, mediante
la generacion, asimilacion y transferencia de conocimiento Util al gobierno, instituciones y empresas, contribuyendo al desarrollo econdmico y sustentable del pais".

VISION

"Ser un centro tecnolégico y de innovacion en ingenieria, que represente un factor de cambio en la competitividad del sector industrial y de la ingenierfa nacional".

OBJETIVOS
1. Generar y asimilar conocimiento (til.
2. Transferir conocimiento Util al gobierno, instituciones y empresas.

3. Lograr la autosuficiencia financiera que garantice la sustentabilidad y mejora continua de las actividades de la institucion.
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4. Fortalecer el posgrado y la infraestructura humana y material.

5. Incrementar la eficiencia, efectividad y productividad de los recursos y sistemas.

Modelo Operativo de COMIMSA vy su vinculacion con las clausulas del estatutos sociales

. Investigacion y desarrollo Tecnolégico (Clausulas I, I, 1Il, IV, VI, XI)

. Formacion de recursos humanos (Clausulas I, V, XXX)

. Generacion de Recursos (Clausulas I, 11, I, XV)

. Conocimiento del S.LI. (Clausulas I, II, Ill, XV)

. Innovacion y aplicacion de tecnologia (Clausulas 1V, VI, X1, XIIl, XXV)

. Comercializar proyectos, estudios, productos y servicios. Operar alianzas, etc. (Clausulas VII, X, XIV, XV, XVII, XVIII, XX, XXIIl, XXIV)

La disponibilidad de efectivo es indispensable para fondear los nuevos proyectos, en los que tipicamente se debe invertir aproximadamente tres meses de gasto
antes de empezar a ver retorno de efectivo para el caso de proyectos de venta de servicios tecnologicos.

Cadena de Valor COMIMSA

Se refiere a los proyectos o actividades que generan valor para COMIMSA de acuerdo a la cadena de valor definida.

Actividades Estratégicas

Planeacion Estratégica y/o operativa

Registro de propiedad intelectual

Actividades Sustantivas

Deteccién de necesidades del mercado

Elaboracién de propuesta técnico econémica
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Desarrollo del proyecto o servicio
Entrega de resultados (Tiempo, calidad y costo)
Evaluacion por el cliente

Servicio post-venta

Actividades de soporte

Vigilancia del mercado

Verificacion de disponibilidad de recursos y capacidades

Suministro y administracién de recursos humanos, materiales y financieros. Investigacion, desarrollo, innovacion y capacitacion, supervision y avances.
Validadacién, facturacién y cobranza

Medicion de satisfaccion del cliente

Promocion de proyectos y servicios

El valor generado de los proyectos y actividades mencionadas se evalla de acuerdo al resultado de los estados financieros anuales dictaminados por auditor
externo, que para fines de evaluacion cuantitativa se descuentan de ellos las erogaciones que hace COMIMSA por concepto de desarrollo tecnoldgico, innovacion,
posgrado, capacitacion e inversidn, cuyo valor agregado se define en el cumplimiento de los indicadores criticos de éxito aplicables,

Lo anterior hace referencia a que, para el caso particular de COMIMSA, la integracion de cada una de las unidades organizacionales o &reas las hace participes
directamente en la productividad y generacion de valor y, en consecuencia, de la generacion y asimilacién de conocimiento.

Para hacer posible el crecimiento a mediano y largo plazo en la participacién de mercado de los productos y servicios de COMIMSA, ésta cuenta con un Modelo de
Gestiéon Tecnoldgica, el cual inevitablemente requiere una inyeccion adicional de recursos econémicos que deben estar disponibles a flujo de efectivo en el
momento requerido.

Lineas de Negocio y Especialidades

Las actividades que la Entidad realiza en materia de investigacion, desarrollo tecnolégico, capacitacién, posgrado, asesorias, capacitacion, proyectos y servicios
tecnoldgicos, entre otras, se sitlian en las lineas de negocio y especialidades que se muestran a continuacion:
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Investigacion y Desarrollo Tecnolbgico

Ingenieria de materiales

Procesos y materiales constructivos

Andlisis de fallas

Servicios de laboratorio

Evaluacion y certificacion de materiales
Ingeniarfa ambiental

Aguas residuales

Residuos industriales y materiales peligrosos

Estudios de impacto y riesgo

Desarrollo Humano y estudios de posgrado

Tecnologias de informacién y comunicaciones

Sistema de informacion

Modelacién, optimizacion y reingenieria de procesos de negocio
Ingenierfa de manufactura metal mecanica

Procesos de manufactura

Manufactura e piezas metalicas y equipos

Soldadura

Ingenieria industrial

Servicios y proyectos de ingenieria

Ingenieria de proyectos
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Seguridad de instalaciones y procesos
Proyectos de instalaciones industriales

La informacién se entregard a la Unidad de contabilidad Gubernamental en el modulo de integracion de la Cuenta Publica (SICP).




