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C.P. Artemio Jests Cancino Sanchez.
Director Gen{eral de Auditorias_ Exte[nas.
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Dr. Daniel Bernardo Lluch Cota.
Director General.
Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C.

Lic. José Maria Castro Rubio
Titula OIC.
Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C.

En nuestra calidad de auditores externos del Centro de Investigaciones
Biologicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR) y para dar cumplimiento a los
“Términos de referencia para auditorias externas de los estados y la informacion
financiera contable y presupuestaria”, para las auditorias del ejercicio 2014,
emitidos por la Direccion General de Auditorias Externas de la Secretaria de la
Funcién Publica, nos permitimos presentar el Informe de Auditoria
Independiente Definitivo y los Estados Financieros con cifras al 31 de
Diciembre de 2014.

ANEXO: Informe de Auditoria
Financieros 2014.

Independiente Definitivo y Estados

Quedamos a sus ordenes para cualquier duda o aclaraciéon en relacion al
presente.

GOSSLER, S.C.

—
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OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
Al Consejo de Administracion del: .
CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Centro de Investigaciones
Biologicas del Noroeste, S.C., que comprenden el estados de situacion financiera, los
estados analiticos del activo y el estado analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, y los estados de actividades, los estados de variaciones en la
hacienda publica, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la
situacién financiera, correspondientes a los anos terminados en dichas fechas, asi como
un resumen de las politicas contables significativas y otra informaciéon explicativa. Los
estados financieros han sido preparados por la administracion de la Entidad de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en
el apartado lll de las Notas a los Estados Financieros, “Notas de Gestion Administrativa”,
numerales 4 y 5, que se acompafan y que estan establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y en las Normas de Informacién Financiera Mexicanas
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informaciéon Financiera, que son
aplicadas de manera supletoria y que le fueron autorizadas a la Entidad por dicha
Secretaria.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los estados financieros

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo
anterior y que se mencionan en el apartado lll de las Notas a los Estados Financieros,
“Notas de Gestion Administrativa®, numerales 4 y 5, que se acompanan, y del control
interno que la administracién consider6 necesario para permitir la preparacion de estos
estados financieros libres de desviacién importante, debida a fraude o error.
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Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos
basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planeemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de
desviacién importante.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los
riesgos de desviacion importante en los estados financieros, debida a fraude o error. Al
efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante
para la preparacion de los estados financieros por parte de la administraciéon de la entidad,
con el fin de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de
las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion
de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracién, asi como la evaluacion de la presentacién de los estados
financieros en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras auditorias
proporciona una base suficiente y adecuada para emitir nuestra opinién de auditoria.

Opinién del auditor

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos del Centro de Investigaciones
Biolégicas del Noroeste, S.C. mencionados en el primer parrafo de este informe, al 31
de diciembre de 2014 y 2013, y por los afios terminados en esas fechas, han sido
preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones en
materia financiera que se mencionan en el apartado Il de las Notas a los Estados
Financieros, “Notas de Gestion Administrativa”, numerales 4 y 5.
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Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencién sobre el apartado Ill de
las Notas a los Estados Financieros adjuntos, “Notas de Gestion Administrativa”,
numerales 4 y 5, en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion
de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

GOSSLER, S.C.

: A
C.P.C. Leopoldo Ponce Ojeda.
Socio.

|

Marzo 17, 2015.

Av. Delfines No. 225, Fraccionamiento Fidepaz, C.P. 23090
La Paz, B.C. Sur, México.
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Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C.

G3

i SECCION II/ESTADO E
CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS NEL NOROESTE, S.C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 31 DE DICIEMBRE 2013
I. Notas de Desglose
1.1 Informacién Contable
1) Notas al Estado de Situacién Financiera

Activo

a) Efectivo y equivalentes

Los recursos financieros se invierten de acuerdo a la disponibilidad diaria de efectivo, en valores gubernamentales dando
cumplimiento a los lineamientos para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion
Publica Federal.

El saldo de efectivo y equivalentes al cierre del ejercicio es el siguiente:

2014 2013
Bancos/Tesoreria(1) 45,603,545 59,031,161
Fondos con Afectacion Especifica(2) 91,000 91,500
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o
Administracién(3) 76,373,515 55,767,636
Otros Efectivos y Equivalente(4) 0 7,489
TOTAL Efectivo y equivalente efectivo 122,068,060 114,897,785

2014 2013
Bancos/Tesoreria(1) 45,603,545 59,031,161
Bancos Nacionales 42,183,430 52,424,834
Bancos Moneda Extranjera (dlls) 3,420,115 6,606,326
Fondos con Afectacion Especifica(2) 91,000 91,500
Fondos fijos para reembolso de gastos menores
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o
Administracion(3) 76,373,515 55,767,636
Depbsitos en Garantia 45,515 45,515
Depdsitos en Administracion (Py. Conacyt) 73,219,336 52,804,253
Otros Depositos de fondos de Terceros en Garantia

3,108,664 2,917,868
Otros Efectivos y Equivalente (Timbres) (0] 7,489
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La posicién en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2014 es la siguiente:

Tipo de cambio al

Importe en cierre del ejercicio Importe en
moneda moneda
Moneda extranjera nacional
Activo:
Délares 232,376.30 14.7180 $3,420,114.38
Al 30 Dic. 2014

El tipo de cambio utilizado es el publicado en el Diario Oficial de la federacién el cual coincide con el proporcionado por la Secretarfa
de la Funcion Publica.

b) Cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2014 el saldo de clientes por $8,465,369.
La agrupacion de las cuentas por cobrar de clientes al 31 de diciembre de 2014 en cuanto a antigliedad, es el siguiente:

a 90 dias a 180dias <a365 >a 365 dias Total
dias
8,026,677 81,839 146,618 210,236 | $8,465,370

Los valores consignados en el primer renglon de la columna de 90 dias se recuperan en un periodo maximo de 60 dias, que
representa el 94.8 % del saldo

¢) Impuesto al Valor Agregado

Al 31 de diciembre 2014 y diciembre de 2013, esta cuenta se integra como sigue:
2014 2013

Impuesto al valor agregado(*) S 2,504,506 S 2,704,192

IVA POR ACREDITAR

Dentro de la cuenta IVA por acreditar Subcuenta “Saldo a favor de IVA” al 31 de diciembre de 2009 existen tramites de solicitudes
de devolucién de saldos a favor por $ 1,419,098 correspondiente al ejercicio 2004 de los meses de agosto, septiembre, octubre y
noviembre, y pago indebido del mes de diciembre del mismo afo, tramite efectuado originalmente en el ejercicio 2005 ante el
Servicio de Administracion Tributaria de Grandes Contribuyentes de Hermosillo Sonora, dicha devolucién se ha venido negando
debido a criterios diferentes por parte del Servicio de Administracién Tributaria. El CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL
NOROESTE, S.C. (CIBNOR, S.C.) no ha desistido de los tramites de devoluciéon ante dicha autoridad, de tal manera que en diciembre
del ejercicio 2006 le fueron rechazadas las devoluciones de saldos a favor de VA mediante resolucion nimero 330-SAT-ARGC-NO-
R-1-d-3596, situacion por la que en el mes de marzo de 2007 presentd “recurso de revocacion” ante dicha autoridad y en Abril de
2007 recibi6 copia de oficio nimero 330-SAT-ARGC-NO-J1-0624 donde se remite el tramite de solicitud de devolucién ante el
Servicio de Administracién Tributaria Administracién Central Juridica de Grandes Contribuyentes en la ciudad de México, D.F. para
gue le dé seguimiento a este tramite para obtener la respuesta de las autoridades correspondientes, a la fecha no hay una resolucion
de este tramite, El CIBNOR, S.C., promueve juicio de nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa por la
confirmacion de negativa y la devolucién de los saldos a favor del CIBNOR, S.C. del impuesto al valor agregado reclamados por el
CIBNOR el 21 de abril de 2006, ante la Administracion Regional de Grandes Contribuyentes de la Zona Noroeste, con sede en
Hermosillo, Sonora del Servicio de Administracion Tributaria, a través de las solicitudes devolucion de saldo a favor y pago de lo
indebido del Impuesto al Valor Agregado. El 10 de marzo de 2010, CIBNOR dio contestacién a las causales de improcedencia y
sobreseimiento planteadas por la representacién de las autoridades demandadas y formulé ampliacion de demanda respecto de la
resolucion expresa exhibida por la demandada.
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Debido a la dilacion en que incurrié la Sala Fiscal para substanciar el juicio contencioso, con fecha 13 de mayo de 2013 el CIBNOR
promovié demanda de amparo indirecto con el fin de impulsar la consecucion del juicio. La Sala Fiscal, en su caracter de autoridad
responsable rindié su informe de ley, con el que sefialé que no habfa ninguna dilacién procesal ni obstruccién a la imparticion de
justicia, para lo cual se avoco al desahogo de las pruebas ofrecidas por las partes, solicitando a los peritos de las partes que acudieran
a protestar y aceptar el cargo conferido, motivos por los que el Juzgado de Distrito sobreseyé en el amparo.

Con fecha 3 de junio de 2013, el perito en contabilidad designado por el CIBNOR, comparecié ante la Sala Fiscal a aceptar y
protestar el cargo conferido, asimismo, acreditd tener los conocimientos necesarios para formular el dictamen solicitado. En esta
misma fecha, comparecié el perito designado por las autoridades demandadas, quien acept6 y protesté el cargo.

Con fecha 7 de junio de 2013, el CIBNOR presenté el dictamen pericial realizado vy ratificado por el perito contable. Asimismo, con
fecha 11 de junio de 2013, el CIBNOR promovi6 recurso de reclamacién en contra del diverso acuerdo fechado el 24 de abril de
2013, por considerar que la autoridad que realizé la contestacion de la ampliacion a la demanda y ofrecié pruebas, es una autoridad
que carece de competencia legal para hacerlo.

Mediante acuerdo de 11 de septiembre de 2013, la Sala Fiscal otorgd un periodo de quince dias al perito de la autoridad demandada
para que rindiera el dictamen pericial solicitado, bajo el apercibimiento que de no presentarlo, Unicamente se tomara en consideracion
el dictamen pericial presentado por el CIBNOR.

ESTADO PROCESAL ACTUAL: Pendiente que la Sala Fiscal acuerde el desahogo del dictamen pericial de la demandada y dicte

acuerdo para la presentacién de alegatos, con lo que cerrara la instruccién para dictar sentencia.

d) Inversiones financieras

2014 2013
TELMEX (Acciones) 315 315
SANTANDER 65501843733 3,484,842 3.484,842
INVERSION CTA DE CH 65501843733 3,484,842 3.484.842
INVERSION DE FONDOS STERGOB-B1 3,484,842 3.484.842
ACCIONES DE "BAJAINNOVA 6,200 6.200
TOTAL Inversiones Financieras 3,491,356 5,430,542

62 acciones correspondientes al 12.4% de las acciones de la empresa “BAJAINNOVA” escritura nim. 30479.

e) Activo no Circulante

Al 31 de diciembre 2014 y 2013, estan integradas como sigue:
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Concepto

Derechos a Recibir
efectivo y Eq. A
Largo plazo

Fideicomiso

Bienes Inmuebles y
construcciones  en
Proceso

Terrenos

Edificios no
Habitacionales(*)

Construcciones en
Proceso en Bienes
Propios (Obra
Publica)

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de
Administracion

Mobiliario y  Equipo
Educacional y
Recreativo

Equipo e Instrumental
Médico y de
Laboratorios

Equipo de Transporte

(Vehiculos)
Maquinaria, Otros
Equipos y

Herramientas

Activos Intangibles

Software
Patentes, Marcas vy
Derechos

Activos Diferidos

Otros Activos Diferidos

Neto

Inversién

1,978,266

$ 419,173,800

Depreciacién
y amort.

acumulada

$-120,986,964

Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C.

Neto

2014

1,978,266

$ 298,186,836

2013

S 294,455,943

30,239,618 30,239,618 30,239,618
351,555,701 -120,986,964 230,568,737 185,304,696
37,378,481 37,378,481 78,911,628
337,643,848 -223,444,099 114,199,749 71,453,255
85,508,086 -43,221,960 42,286,126 15,182,151
3,823,785 -1,372,651 2,451,134 2,206,119
191,705,085 -139,305,323 52,399,762 36,404,444
21,318,398 -16,446,833 4,871,565 6,512,780
35,288,493 -23,097,332 12,191,161 11,147,761
1,998,072 0 1,998,072 1,998,072
1,982,025 0 1,982,025 1,982,025
16,047 0 16,047 16,047
13,378,533 -4,228,791 9,149,742 8,990,000
13,378,533 -4,228,791 9,149,742 8,990,000
S 774,172,519 -348,659,855 425,512,664 376,897,271
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Activos Diferidos

Gastos Pagados por 0 0 0
Adelantado a Largo Plazo

Neto S 774,172,519 -348,659,855 425,512,664 376,897,271

Se constituyé un fideicomiso con el Banco Santander Serfin, que tiene la siguiente finalidad:

Administrar el patrimonio en beneficio del fideicomisario (CIBNOR) y establecer subcuentas por cada proyecto especifico aprobado,
financiar los proyectos especificos y pagar los gastos ocasionados por la creacién y mantenimiento de las instalaciones de
investigacion, su equipamiento, suministro de materiales, otorgamiento de incentivos extraordinarios al personal y otros propios
relacionados con los proyectos.

El monto de la depreciacion y amortizacién por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de Diciembre 2014 asciende a
$39,555,221 Los activos de la entidad se encuentran en estado éptimo de uso.

(*1) Edificios terminados:

2014

EDIFICIOS IMPORTE
K1, K2, K3 53,514,005
EFID. ) 1,722,586
EDIF. N 1,431,484
56,668,075

e Edificio K1, K3 Y K3“ Edificio de Direccién y Gobierno del CIBNOR” por $53,514,005 con apoyo de recursos fiscales.

Edificio “N” y “J” Laboratorios,

e Traspasos menores a la cuenta de edificio la proporcién de la inversién inicial Proyecto de demolicién y Reconstruccién del
edificio “N” y “J” Laboratorios por $1,431,484,Y 1,722,586 respectivamente

OBRA IMPORTE
UNIDAD NAYARIT 7,505,609

7,505,609.19

(*2) Obras en proceso:
e Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayaryt CIBNOR, segunda Etapa presenta un
avance fisico del 100% con un importe ejercido de $ 10,803,496 antes de impuesto apoyo con recursos fiscales, a la firma
del acta entrega recepcién de la obra se realizara el traspaso a edificio.
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CIB
Los contratos de las obras publicas, correspondientes durante el ejercicio 2014:

- Obra denominada “Rehabilitacion del Colector Sanitario Principal Tramo Edificio K-Carcamo”, la cual presenta un avance
fisico del 100%, con un importe ejercido de $ 592,292.37. antes de .V.A. Apoyo con Recursos fiscales , capitulo 3000

- Obra denominada “Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia, de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Segunda
Fase”, la cual presenta un avance fisico del 100%, con un importe ejercido de $10,803,496.06 antes de |.V.A. Apoyo con recursos
fiscales capitulo 6000.

- Obra denominada “Reparacion Mantenimiento y Conservacion de la Plaza Principal, Obra Exterior e Instalaciones de
Servicios de los Edificios H, I, ], K, L y M del CIBNOR, S.C.”, la cual presenta un avance fisico del 100 %, con un importe ejercido
de § 3,016,326.13 antes de |.V.A. Apoyo con recursos fiscales capitulo 3000.

- Obra denominada “Reparacion Mantenimiento y Conservacion de Instalaciones Generales, Pintura, Acabados y Obra
Exterior en Edificio "U" Anexo a Posgrado del CIBNOR, S.C.”, la cual presenta un avance fisico del 100%, con un importe ejercido
de $ 906,206.11 antes de |.V.A. Apoyo con recursos conacyt y Fiscales capitulo 3000.

- Obra denominada “Reparacion Mantenimiento y Conservacion del Camino de Acceso y Vialidad Interna del CIBNOR, S.C.
en el Tramo 0+000 al 1+977”, la cual presenta un avance fisico del 100%, con un importe ejercido de $2,551,210.90. antes de
I.V.A.. Apoyo con recursos fiscales capitulo 3000.

Pasivo

) Cuentas por pagar a corto plazo

Las cuentas por pagar al 31 de Diciembre de 2014 se integran de conceptos diversos, los cuales ascienden en su totalidad a
$23,101,169 y que se presentan separados en pasivos por compras y Servicios y pasivos por retenciones y contribuciones,
mostrando las fechas de vencimiento siguientes:

Concepto a 90 dias a 180 dias < a 365 dias > a 365 dias Total
Servicios personales (1) 4,853,994 4,853,994
Proveedores 84,473 102,152 186,625
Anticipos de clientes
Acreedores diversos 1,082,971 1,375 900 86,853 1,172,099
Contratistas 302,189 302,189
Retenciones y Contribuciones 16,718,137 16,718,137
™
Total 23,041,764 1,375 900 189,005 23,233,044
(1) Servicios Personales
2014 2013

Aportaciones al INFONAVIT 1278.979 1,623,700

Aportaciones SAR 2% 691,592 649 480

Cuotas al IMSS 2,433,422 2,371,328

Total servicios personales S 4,853,994 4,644,508
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En el renglon de servicios personales se refiere a seguridad social de los cuales $2,433,422 corresponden a IMSS, $1,278,979 a

Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C.

Aportaciones INFONAVIT Y $691,592 a SAR2% .

Del saldo de proveedores a 90 dias, $84,473 corresponden a proveedores nacionales de capitulo 2000 y 3000, con antigliedad

menor a 30 dias.

(*) Ver desglose en nota siguiente.

g) Retenciones y Contribuciones

Al 31 de diciembre 2014 y 2013, estan integrados como sigue:

Estas obligaciones corresponden a los impuestos y contribuciones provisionados en el mes de diciembre de 2014 y pagado en el mes

2014 2013

ISR retenciones por salarios 12,566,022 11,993,026
Honorarios asimilables a salarios 131,877

Retenciones obreras IMSS 663,438 622,955
Retencion de créditos y seguros INFONAVIT 754126 947,898
Aportaciones Voluntarias AFORE 4,000 4,000
IVA por pagar 165,745 681,211
2% sobre ndéminas 1,497,954 1,278,078
Dev. retenciones Infonavit 0,0 1,550
10% retencion de ISR 454,453 459,195
Retencién IVA 480522 377,400
Total retenciones y contribuciones por pagar 16,718,137 16,365,313

de enero y febrero.

h) Obligaciones laborales

Se tiene establecido un plan de retiro para el personal, basado principalmente en los afios de servicio cumplidos por los empleados y
sus remuneraciones a la fecha de retiro o antes. Las obligaciones y costos relativos a estos planes, correspondientes a las primas de
antigiedad que los empleados tienen derecho a recibir al terminar la relacién laboral después de 15 afios de servicio y las
remuneraciones que se pagan al término de la relacién laboral antes de haber llegado a su edad de retiro como indemnizaciones y
gratificaciones extraordinarias, son reconocidos con base en estudios elaborados por peritos independientes.



Il
CIB Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C.

La NEIFGSP 008 “Norma de Informacién Financiera sobre el Reconocimiento de las Obligaciones Laborales al Retiro de los
Trabajadores de las Entidades del Sector Paraestatal”, establece que deben reconocerse las obligaciones laborales que se derivan de
planes formales o informales, respecto de las remuneraciones que se pagaran a los trabajadores o a sus beneficiarios, provenientes
de planes de jubilaciones, primas de antigliedad y cualquier otra remuneracién establecida al término del vinculo laboral o a partir de
ese momento. El reconocimiento de estas obligaciones laborales, implica la cuantificacién del costo neto del periodo, es decir, el
monto que afectara los resultados del afo, asi como la determinacion del pasivo acumulado a la fecha, de acuerdo a los célculos
actuariales independientes bajo el método de crédito unitario proyectado, de todos y cada uno de los trabajadores de confianza y
sindicalizados, elegibles en los planes de remuneracion al retiro que se tienen establecidos en el contrato colectivo de trabajo.

También a partir de 2013 se incluyen en el plan de retiro para el personal el beneficio de pago por renuncia y retiro a que tiene
derecho el personal sindicalizado que renuncie de manera voluntaria de acuerdo a la clausula 48 del Contrato Colectivo de Trabajo.
Este beneficio consiste en tres meses de salario tabular mas la prima de antigiedad y hasta 20 dias al afio de salario tabular mas la
prima de antigliedad que le corresponda.

La informacién relevante obtenida del estudio actuarial para determinar el pasivo laboral al 31 de diciembre de 2014 y 31 de
diciembre de 2013 es la siguiente:

Concepto 2014 2013
Pasivo Neto proyectado al final del periodo $ 64,666,874 $39,164,727
Aportaciones al Fondo en bancos 552,568 552,568
Intereses generados 1,330,770 1,330,770
Prima de antigliedad e Indemnizacion 13,804,104 12,810,275

Pasivo por beneficio de renuncia y retiro CCT
48,979,433 24,471,114

2) Notas al Estado de Variaciones en el Patrimonio

a) Capital social (Patrimonio Contribuido)

El patrimonio del CIBNOR se integra con las inversiones para muebles e inmuebles que adquiere, con las cuotas de los asociados, con
los subsidios provenientes de cualquier fuente y con los ingresos que obtiene por los servicios prestados propios de su objeto y se
integra como sigue:

Concepto Parcial 2014 Parcial 2013

Patrimonio inicial (1) S 69,322,388 S 69,322,388

Aportaciones Posteriores 233,894,801 162,673,970

Baja de activos (288,862) (824,551)

Patrimonio Acumulado S 302,928,327 S 231,171,807
Subsidios Federal para Inversion

del afio(2) 76,434,112 71,736,508
Otros subsidios recibidos

(inversion) 11,503,887 50,866,950
Superavit por reevaluacion 68,063,821 68,086,704
Baja de activos (23,405) (22,883)

Superavit 6 Déficit del ejercicio
(67,830,522) (50,846.939)
Total $ 391,076,220 $ 370,992,147
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(1) Con fecha 30 de mayo de 1994, el Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, se transforma de A.C, a
S.C., Su patrimonio se integra de la siguiente manera:

Asociados No. de partes  Valor nominaldela Valor nominal del % de
sociales parte social patrimonio participacion
Secretaria de Educacién Publica
416 S 100,000 S 41,588,000 59.99

Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologfa 263 100,000 26,302,670 37.95
Secretaria del Medio Ambiente
Recursos Naturales y Pesca 11 100,000 1,131,718 1.63
Gobierno del Estado de Baja
California Sur 3 100,000 300,000 0.43

Suma 693 $ 100,000 $ 69,322,388 100 %

(2) Subsidios de la Federacion por medio de la SHCP recursos Fiscales por $9,463,546 y $66,970,566 inversién de recursos
CONACyT Y PROPIOS por $ 11,503,887.

b) Capital contable y restricciones a las utilidades acumuladas

No aplica
3) Notas al Estado de Actividades

a) Ingresos por venta de Bienes y Servicios asi como convenio de colaboracién con otras instituciones.

Al 31 de diciembre 2014 y diciembre 2013, los ingresos por venta de Bienes y Servicios asi como convenio de colaboracién con
otras instituciones es el siguiente:

INGRESOS DE GESTION $ 36,910,960 S 44,554,840

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios de Entidades
Paraestatales (no empresariales y no financieras)
36,910,960 44,554,840

b) Participaciones, Aportaciones, Transferencias Asignaciones y Otras Ayudas del Sector Publico:

Al 31 de diciembre 2014 y diciembre 2013, los ingresos por subsidios y transferencias para el financiamiento del gasto corriente de
servicios personales, Materiales y Suministros, servicios generales asi como los ingresos por subsidios y transferencias para el
financiamiento del gasto corriente de ayudas sociales becas es el siguiente:

2014 2013
Ingresos Fiscales (PEF) S 431,637,312 $ 372,940,074
Ingresos del Sector Conacyt 37,941,467 84,064,908
Ingresos de la Entidad Federativa (Estado de B.C.S.)
Paraestatal 0 18,200

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector
Publico $ 470,610,508 457,023,183
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c) Otros Ingresos y Beneficios:

Al 31 de diciembre 2014 y diciembre 2013, estan integrados como sigue:

2014 2013
Ingresos Financieros S 141,436 S 512,852
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y 141,436 512,852
Otros
Otros Ingresos y Beneficios Varios 1,563,501 976,978
Bonificaciones y Descuentos Obtenidos 496,572 43,790
Diferencias por tipo de cambio a favor en 1,066,929 933,188
efectivo y equivalentes
Venta de Bienes Inmueble o muebles
De los cobros parciales y/o lig. Por concepto de
resp. A favor del ente publico
Otros Ingresos y Beneficios S 1,704,937 S 1,489,830

d Gastos

El gasto para el funcionamiento incurrido durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y diciembre 2013, se integra

como sigue:

Concepto
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2014

2013

$497,746,408

$492,582,411

Servicios Personales 337,822,678 315,654,100
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 109,779,220 105,857,156
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 15,239,573 12,515,244
Remuneraciones Adicionales y Especiales 85,643,515 78,718,215
Seguridad Social 41,531,977 39,761,142
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 56,779,034 47,822,876
Pagos de Estimulos a Servidores Publicos 28,849,360 30,979,467
Materiales y Suministros 38,408,274 63,850,986
Materiales de Administracién, Emision de Documentos vy 4,904,217 4,752,453
Articulos Oficiales

Alimentos y Utensilios 4,423,994 2,394,161
Materias  Primas Y Materiales de Produccién vy 1,366,966 1,473,540
comercializacion

Materiales y Articulos de Construccion y Reparacion 6,426,913 7,569,723
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 11,387,688 37,487,532
Combustible, Lubricantes y Aditivos 3,734,210 5,469,880
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion vy Articulos 3,055,024 2,022,597
Deportivos

Materiales y Suministros para seguridad 1,189 12,198
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 3,108,072 2,668,901
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Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros
Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacién, Reparaciéon y Mantenimiento vy
Conservacion
Servicio de Comunicacion Social y Publicidad

Servicio de Traslado y Viaticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales

Propios
Subsidios del Gobierno Federal
Fiscales
Conacyt

Total Gasto de Funcionamiento por Recurso

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ayudas Sociales

Propios
Subsidios del Gobierno Federal
Fiscales
Conacyt

Total de otras ayudas Sociales por Recurso

e) Gastos y otras perdidas

121,515,456
9,310,397
7,872,927

40,036,726

4,754,521
32,798,630

53,386
16,434,390
2,064,653
8,189,826

2014
S 34,878,635
462,867,773
430,702,429
32,165,344

113,077,326
8,589,261
8,837,777

41,468,477

4,397,148
21,477,762

34,959
18,262,310
1,487,955
8,521,677

2013
$ 41,651,650
450,930,761
371,099,888
79,830,873

$497,746,408

$ 492,582,411

2014 2013
S 774976 S 437,777
6,922,813 5,423,483
1,146,690 1,189,448
5,776,123 4,234,035
S 7,697,789 S 5,861,260

Este rubro durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2014 y 31 de diciembre 2013 se integra como sigue:

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y
Amortizaciones

Otros Gastos
Bonificaciones y Descuentos
Perdida Cambiaria
Otros Gastos Varios
Plan de Indemnizacién
Otros Gastos Varios

Total de otros Gastos

2014

42,790,586

184,346
782,472

25,502,147

3,117,409
$ 72,376,960

2013

30,303,126

74,113
675536

24,418,345

0
$ 55,471,120
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) Resultado Integral de Financiamiento

Este rubro corresponde principalmente a los intereses ganados por la inversion de excedentes de efectivo de la entidad.

g) Impuesto sobre la renta

Por la naturaleza de sus operaciones, el CIBNOR no es contribuyente del |.S.R; sin embargo, en caso que determine remanente
distribuible de conformidad a lo establecido en el Titulo Ill de la Ley del I.S.R. vigentes hasta el 31 de diciembre de 2010, debera
aplicar la tasa del 30% sobre dicho remanente y pagar el impuesto. La tasa del ISR por los ejercicios fiscales del 2010 al 2013 es del
30%, para 2014 sera del 29% y de 2015 en adelante del 28%.

A partir del 1 de enero de 2008 entro en vigor la nueva ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU), el [ETU se calcula aplicando
la tasa del 17.5% a una utilidad determinada con base en flujos de efectivo, la cual resulta de disminuir de la totalidad de los ingresos
percibidos por las actividades a las que les aplica, las deducciones autorizadas, del resultado anterior se disminuyen ciertos créditos
autorizados de IETU, por disposicién transitoria la tasa del IETU sera del 16.5% para 2008, 17% para 2009 y 17.5% a partir de
2010. EI CIBNOR queda exceptuado de pago de impuesto.

4) Notas al Estado de Flujos de Efectivo.

a) Efectivo y equivalentes

El analisis de los saldos iniciales y finales al 31 de diciembre 2014 y diciembre 2013 que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo
de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2014 2013

Bancos/Tesorerfa(1) 45,603,545 59,031,161
Fondos con Afectacién Especifica(2) 91,000 91,500
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o

Administracion(3) 76,373,514 55,767,636
Otros Efectivos y Equivalente 0 7,489
Subtotal Efectivo y equivalente efectivo 122,068,059 114,897,786
Inversiones Financieras(4) 3,491,356 5,430,542

Total Efectivo y Equivalente 125,559,415 120,328,328

1.-Cuentas bancarias de recursos Fiscales y Propios.

2.-Reembolso de Caja chica de 6 fondos para compras menores de materiales y servicios.
3.-Deposito de Fondos de Terceros en garantia y/o Administracion provienen de proyectos Conacyt.
4 - Elimporte de inversiones financieras, corresponde al fondo de Pensiones y Jubilaciones.

b) Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles:

Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles

La totalidad de los activos son adquiridos con recursos fiscales, proyectos de Conacyt y propios de
la entidad.
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Bienes Inmuebles
Terrenos
Edificios no
Habitacionales
Construcciones en
Proceso en Bienes
Propios

suma

Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de
Administracion
Mobiliario y Equipo
Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental
Médico y de Laboratorio
Equipo de Transporte
Magquinaria, Otros
Equipos y Herramientas
suma
Activos Intangibles
Software
Patentes, Marcas y
Derechos
suma

2014
SALDO

30,239,618

351,555,701

37,378,481
419,173,800

85,508,087
3,823,785

191,705,084
21,318,397

35,288,493
337,643,848
1,998,072
1,982,025

16,047
339,641,918

2013
SALDO

30,239,618

294,887,625

78,911,628
404,038,871

55,511,850
3,374268

155,392,955
19,968,137

32,900,610
267,147,821
1,998,072
1,982,025

16,047
269,145,893

2014

ADQUISICIONES

0

56,668,075

(41,533,146)
15,134,929

29,996,237
449,517

36,312,129
1,350,260

2,387,884
70,496,027
0

0

0
85,630,955

2013

0

72,740,024

699,826
73,439,849

6,032,794
974,918

22,371,414
4,649748

1,996,727

36,025,601
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CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL

Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C.

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 01 de Enero al 31 de diciembre del 2014

(Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios

S.C.

$487,602,593

2. Mas ingresos contables no presupuestarios $39,089,073
Incremento por variacion de inventarios SO
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia SO
Disminucién del exceso de provisiones SO
Otros ingresos y beneficios varios $1,147,606

Otros ingresos contables no presupuestarios $37,941,467

3. Menos ingresos presupuestarios no contables $16,701,032
Productos de capital SO
Aprovechamientos capital NoJ
Ingresos derivados de financiamientos SO

Otros Ingresos presupuestarios no contables $16,701,032

4. Ingresos Contables (4 =1+ 2 - 3)

$509,990,634
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Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C.

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2014

(Cifras en pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios) $495,622,346
2. Menos egresos presupuestarios no contables $26,906,513

Mobiliario y equipo de administracion $1,083,140

Mobiliario y equipo educacional y recreativo $405,190

Equipo e instrumental médico y de laboratorio $5,171,973

Vehiculos y equipo de transporte $768,882

Equipo de defensa y seguridad SO

Magquinaria, otros equipos y herramientas $1,702,426

Activos bioldgicos SO

Bienes inmuebles $9,715,689

Activos intangibles SO

Obra publica en bienes propios SO

Acciones y participaciones de capital SO

Compra de titulos y valores SO

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos SO

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales SO

Amortizacion de la deuda publica SO

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) SO
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Otros Egresos Presupuestales No Contables $8,059,213
3. Mas gastos contables no presupuestales $109,105,323
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $42,790,586
Provisiones $25,502,147
Disminucién de inventarios SO
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia SO
Aumento por insuficiencia de provisiones SO
Otros Gastos $38,723,940
Otros Gastos Contables No Presupuestales $2,088,650
4. Total de Gasto Contable (4=1-2+ 3) $577,821,156
Il. Notas de memoria (cuenta de Orden).
Asuntos Juridicos
. % IMPORTE
CONTRAPARTE  ACCION/ASUNTO AVANCE ESTIMADO OBSERVACIONES
PERSONA FISICA Pago de 70% 240,000,Y Derivado del Amparo concedido
indemnizacién SALARIOS por el Tribunal Colegiado de
constitucional CAIDOS A Circuito, la Junta Federal de
RAZON DE Conciliaciéon repuso parte del
266.00 PESOS | procedimiento, y alin estamos en
espera de que se emita un nuevo
laudo.
Despacho de Abogado Externo
PERSONA FISICA Reinstalacion 5% Salarios caldos | Demanda de reinstalacion

arazén del
salario base
gue tenfa la
trabajadora de
502.22

promovida por ex trabajadora, que
fue cesada de su trabajo el 30 de
abril del 2014, por recomendacion
de abogado especialista se
promovié incidente de insumision
al procedimiento arbitral y
actualmente estd hasta en tanto
se resuelva el incidente, la proxima
audiencia es para 27 de marzo del
2015.

Despacho de Abogado Externo
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CONTRAPARTE ACCION/ASUNTO AVANCE

PERSONA
MORAL

Otros Pasivos Contingentes

Procedimiento
Contencioso
Administrativo,
relativo al Juicio de
Nulidad de
Resoluciéon
Administrativa de
Rescision de
contrato de obra,
promovido en
TRIBUNAL
FEDERAL DE
JUSTICIA FISCALY
ADMINISTRATIVA
PRIMERA SALA
REGIONAL
OCCIDENTE, con
nimero de
expediente
14/5530-07-01-
01-01-0T

%

10%

IMPORTE

ESTIMADO
El promovente
demanda la
restitucion de
derechos o en
su defecto la
indemnizacion
por un importe
equivalente a
$1,771,270.28

Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C.

OBSERVACIONES
Actualmente se
tiene por
contestada la
demanda por
CIBNOR,
actualmente se
encuentra en
etapa de
desahogo de
pruebas.

Por despacho de
Abogado Externo

a) Notas presupuestales

DISPOSICIONES CONTABLES-PRESUPUESTALES ESPECIFICAS

Pendiente de que me entregue veronica

DISPOSICIONES CONTABLES-PRESUPUESTALES ESPECIFICAS

Recursos Propios enero —diciembre 2014

(miles de pesos con un decimal)

Variacion

Capitulo de | Presupuesto | Presupuesto | Modificado- | Proporcion
gasto Autorizado Ejercido ejercido %
1000 0.0 5,153.0 -5,153.0 0.0%
2000 16,203.2 11,859.6 4,343.6 26.8%
3000 63,262.0 23,185.2 40,076.8 63.4%
4000 2,490.2 3,908.2 -1,418.0 -56.9%
Suma 81,955.4 44,106.0 37,849.4 46.2%
5000 0 9,131.6 -9,131.6 0.0%
6000 0 252.1 -252.1 0.0%
Suma 0 9,383.7 -9,383.7 0.0%
Total 81,955.4 53,489.7 28,465.7 34.7%
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Presupuesto autorizado Enero — Diciembre 2014

(miles de pesos)

Participacion
Capitulo | Presupuesto | Ampliacion o | Presupuesto | por capitulo
de gasto Original reduccién Modificado %
1000 320,682.1 12,170.0 332,852.1 75.3
2000 15,868.7 1,581.6 17,450.3 3.9
3000 60,091.0 21,086.1 81,177.1 18.4
4000 1,189.5 0.0 1,189.5 0.3
Suma 397,831.3 34,837.7 432,669.0 97.9
5000 0.0 0.0 0.0 0.0
6000 10,000.0 -536.4 9,463.6 2.1
Suma 10,000.0 -536.4 9,463.6 2.1
Total 407,831.3 34,301.3 442,132.6 100.0
Ejercicio presupuestal Enero — Diciembre 2014
(miles de pesos)
Variacion | Proporcion
Capitulo | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Modificado-| Ejercido/
de Modificado | Ministrado Ejercido Ejercido | Modificado
Gasto
1000 332,852.1 332,852.1 332,852.1 0.0 100.0%
2000 17,450.3 17,450.3 17,578.3 -128.0 100.7%
3000 81,177.1 81,177.1 81,049.1 128.0 99.8%
4000 1,189.5 1,189.5 1,189.5 0.0 100.0%
Suma 432,669.0 432,669.0 432,669.0 0.0 100.0%
5000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0%
6000 9,463.6 9,463.6 9,463.6 0.0 100.0%
Suma 9,463.6 9,463.6 9,463.6 0.0
100.0%
Total 442,132.6 442,132.6 442,132.6 0.0

lll. Notas de Gestién Administrativa

1. Panorama Econdémico v Financiero:

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) sefiala la necesidad de profundizar y facilitar los procesos de investigacion
cientifica, adopcién e innovacion tecnoldgica para incrementar la productividad de la economia nacional. Dichos procesos constituyen
una de las principales fuerzas motrices del crecimiento econdmico y del bienestar de las sociedades modernas.

Con fecha 20 de Mayo de 2013 es publicado en el Diario Oficial de la Federacion el Plan Nacional de desarrollo 2013-2018, el
cual contiene los objetivos, estrategias, indicadores y metas que regiran la actuacion del Gobierno Federal durante la presente
administracion;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 prevé como estrategia general elevar la productividad para llevar a México a su
maximo potencial, por lo que se orienta la actuaciéon gubernamental en torno a cinco metas nacionales: México en Paz, México
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Incluyente, México con Educacién de Calidad, México Prospero y México con Responsabilidad Global, lo cual incluye ademas
tres estrategias transversales: Democratizar la Productividad, Gobierno Cercano y Moderno, y Perspectiva de Género;
Que la meta México con Educacién de Calidad tiene como objetivo, entre otros, implementar una politica de Estado que permita
transitar a nuestro pais hacia una economia capaz de respaldar su crecimiento en el quehacer cientifico, el desarrollo tecnolégico
y en la innovacion;

Que en términos del articulo 21 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
debera contener, entre otros aspectos, la politica general de apoyo a la ciencia, la tecnologia, las areas prioritarias del
conocimiento y la innovacién tecnoldgica, asi como los proyectos estratégicos por sectores y regiones, y

Que el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia elaboré el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018,
el cual se aprobd por el Consejo General de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, conforme a las
directrices previstas en el Plan Nacional de Desarrollo y, previo dictamen de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
DECRETO

ARTICULO PRIMERO. Se aprueba el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2014-2018.

De acuerdo con este documento, el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2014-2018 (PECiTl) se desprende
del Objetivo 3.5 del PND 2013-2018, que a la letra dice:

“Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién pilares para el progreso econémico y social
sostenible.”

Por esa razon, los objetivos, estrategias y lineas de accion del PECiTI deberan alinearse con la Meta lll y el Objetivo 3.5 del PND.

Este objetivo atiende a la evidencia empirica existente que demuestra que las sociedades que ponen al conocimiento en la base
de su transformacion y desarrollo acceden a mejores niveles de bienestar.

Para conseguir el objetivo mencionado se siguen cinco estrategias:

Estrategia 3.5.1 Contribuir a que la inversidn nacional en investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico crezca anualmente y
alcance un nivel de 1% del PIB.

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion locales, para
fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente.

Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a las instituciones de educacién
superior y los centros de investigacion con los sectores publico, social y privado.

Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnolégica del pais.

De cada una de estas estrategias y de las tres estrategias transversales se desprenden lineas de accion que especifican las
acciones de politica publica del sector.

Estas lineas de politica son los objetivos rectores del PECITI cuyo propdsito es guiar en la transicion del pais hacia una economia
basada en el conocimiento.

Se atiende, en primer lugar, la necesidad de lograr una inversion nacional en Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental
(IDE) que represente al menos 1% del PIB, considerada como el punto de inflexién para el desarrollo sostenible.

Se atiende también la formacion de capacidades nacionales, regionales y locales de capital humano e infraestructura asi como el
fortalecimiento institucional del ambito local con el propdsito de conseguir desarrollo regional equilibrado.

Finalmente, queda también explicita la necesidad de aprovechar el conocimiento creado a través de la vinculacion de los diversos
actores, un renglon particularmente rezagado en México.
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Autorizacién e Historia:

EL CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, SC., (CIBNOR) es una sociedad civil con personalidad juridica y
patrimonio propio, y es una entidad Paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacion estatal mayoritaria. Se
encuentra reconocida como un Centro Publico de Investigacion Cientifica a partir del dia 16 de agosto de 2000, fecha en que se
publicé el acuerdo en el Diario Oficial de la Federacién (DOF). Con fecha 6 de octubre del afio 2000 se celebré Asamblea General
Extraordinaria de socios en la cual se aprobaron los nuevos estatutos de la sociedad para transformarse en un Centro Publico de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, misma que fue protocolizada ante Notario Publico nimero 9, Lic. Oscar Eleazar Amador Soto,
En la Ciudad de La Paz, Capital del Estado de Baja California Sur.

En acta de la primera sesién extraordinaria de la Asamblea General de Socios del Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste,
S.C., celebrada el 26 de abril del 2013 en la ciudad de La Paz B.C.S., se aprobaron las reformas y adiciones al instrumento juridico de
creacion, protocolizandose ante Notario Publico Ndmero 9, Licenciado Oscar Amador Encinas, en la Ciudad de La Paz, B.C.S. el 30 de
Octubre del 2013.

El Dr. Sergio Hernandez Vazquez, fue invitado a colabora en el CONACYT, dejando el puesto de Director General en el CIBNOR y
siendo designado como nuevo director, el Dr. Daniel Bernardo Lluch Cota a partir del 11 de julio del 2014.

Concesién y contraprestacién al gobierno federal

a Concesién
No aplica.
b) Obligaciones con el Gobierno Federal

El importe total que se pagd a la Federacion por este concepto de reintegro de intereses al cierre de diciembre 2014 es de
$971,637 incluyendo el pasivo por $177,181 que corresponde a la contraprestacién por pagar del mes de diciembre.

El importe total que se pagd a la Federacion por este concepto de diversos reintegros al cierre de diciembre 2014 es de
$20,578,471 incluyendo el pasivo por $680,516 que corresponde a la contraprestacion por pagar del mes de diciembre y 6,202
pendientes de reintegrar.

El importe total que se pagd a la Federacion por este concepto de reintegro del 5 al millar al cierre de diciembre 2014 es de
$100,681 incluyendo el pasivo por $63,846 que corresponde a la contraprestacion por pagar del mes de diciembre.

Adeudos a la Tesoreria de la Federacion 2014 2013
Tesoreria de la Federacion Reintegros S 686718 S 7546
Tesoreria de la Federacion intereses 177181 294 431
Tesoreria de la federacién Retenciones del 5 al

Millar 63,846 193,550
Total de Adeudo con el Gobierno federal $ 927,745 $ 495,527

2. Organizacién y Objeto Social:

La sociedad tiene como mision el realizar actividades de investigacién cientifica, innovacion tecnolégica y formacion de recursos
humanos a nivel de postgrado, orientadas a la solucién de problemas relacionados con el uso y manejo de los recursos naturales para
promover el desarrollo sostenible, prioritariamente de la regién noroeste del pais. Algunos de los objetivos estratégicos que la entidad
tiene establecidos son los siguientes:
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Contribuir al conocimiento de los recursos naturales de la region, asi como del efecto producido por
variables naturales y antropogénicas sobre los mismos.

II. Contribuir a la solucion de problemas del sector productivo y social, afines a las areas cientificas y
tecnoloégicas del centro, prioritariamente en la regién noroeste del pais.

. Graduar maestros y doctores en ciencias en las areas de la especialidad de la sociedad, con excelente
formacion académica y con habilidades para integrarse a los sectores que contribuyen al desarrollo del
pais.

Para la consecucién de sus fines, el CIBNOR obtiene recursos financieros a través de subsidios que recibe del Gobierno Federal, del
Gobierno del Estado de Baja California Sur, y a través de la prestacion de servicios de investigacién que realiza a otras dependencias
federales y a particulares.

1.1 Ley de Ciencia y Tecnologia

Con fecha 25 de abril de 2002, el Congreso de la Union aprobo la Ley de Ciencia y Tecnologfa, y con fecha 5 de junio de 2002, se
publicé en el DOF el Decreto por el que se expide esta nueva Ley.

Esta ley tendra por objeto:

l Regular los apoyos que el Gobierno Federal esta obligado a otorgar para impulsar, fortalecer y desarrollar la
investigacion cientifica y tecnoldgica en general en el pals.

Il. Determinar los instrumentos mediante los cuales el Gobierno Federal cumplira con la obligacion de apoyar la
investigacion cientifica y tecnolégica;

M. Establecer los mecanismos de coordinacion de acciones entre las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal y otras instituciones que intervienen en la definicién de politicas y programas en
materia de desarrollo cientifico y tecnoldgico, o que lleven a cabo directamente actividades de este tipo;

V. Establecer las instancias y los mecanismos de coordinacion con los gobiernos de las entidades federativas, asi
como de vinculacién y participacion de la comunidad cientifica y académica de las instituciones de educacién
superior, de los sectores publico, social y privado para la generacion y formulacién de politicas de promocién,
difusion, desarrollo y aplicacion de la ciencia y la tecnologfa, asi como para la formacion de profesionales de la
ciencia y la tecnologia;

V. Vincular la investigacion cientifica y tecnolégica con la educacién;

VI. Apoyar la capacidad y el fortalecimiento de los grupos de investigacion cientifica y tecnolégica que lleven a
cabo las instituciones publicas de educacion superior, las que realizaran sus fines de acuerdo a los principios,
planes, programas y normas internas que dispongan sus ordenamientos especificos:

VII. Determinar las bases para que las entidades paraestatales que realicen actividades de investigacién cientifica y
tecnolodgica sean reconocidas como centros publicos de investigacion, para los efectos precisados en esta Ley; y

VIl Regular la aplicacién de recursos autogenerados por los centros publicos de investigacion cientifica y los que
aporten terceras personas, para la creacién de fondos de investigacion y desarrollo tecnolégico.

Esta Ley viene a innovar el esquema juridico que establece las bases de una politica de estado que sustenta la integracion del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia, que tiene como uno de sus principales elementos integradores al Programa Especial de Ciencia y
Tecnologia.

En este sentido se abroga la Ley para el Fomento de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica, la cual estaba vigente desde el 22 de
mayo de 1999.
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Para efectos de esta nueva Ley seran considerados como Centros Publicos de Investigacion, las entidades paraestatales de la
Administracion Publica Federal que de acuerdo con su instrumento de creaciéon tengan como objeto predominante realizar
actividades de investigacion cientifica y tecnologica.

Los Centros Publicos de Investigacion se regiran por esta ley y por sus instrumentos de creacion.

3. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

Para la preparacion de los Estados Financieros, la empresa ha observado la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), las Normas Especificas de Informacion Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal,
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y las demas disposiciones legales aplicables.

4. Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental:

Nuevo organismo emisor de normas contables

Con fecha 31 de diciembre de 2008, El H. Congreso de la Unién aprobd la Ley General de contabilidad Gubernamental vigente a
partir de 1° de enero de 2009; esta ley tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad
gubernamental y la emisién de informacion financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion.

Esta ley es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los estados y el Distrito
Federal; los ayuntamientos de los municipios; los 6rganos politico administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal; las entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los érganos auténomos
federales y estatales. La Ley, establece la creacion de un Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), el cual tiene por
objeto la emision de las normas contables y lineamientos para la generacion de informacién financiera que aplicaran los entes
publicos, el CONAC emitié durante el ejercicio 2009 las siguientes disposiciones:

e Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental,

e Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental,

e Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Egresos,

e Clasificador por Objeto del Gasto,

e Clasificador por Rubro de Ingresos,

e Plan de Cuentas,

e Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos,

e Normas y Metodologia para la Emision de Informacion Financiera y Estructura de los Estados Financieros Basicos del Ente Publico
y caracteristicas de sus Notas.

Las autoridades en materia de contabilidad gubernamental y presupuestal estableceran la forma en que las entidades adoptaran e
implementaran las normas que emita el CONAC.

1. El 19 de diciembre de 2011, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién un acuerdo del Ejecutivo Federal, el cual tiene por
objeto establecer las bases que las dependencias y entidades de la Administracién Piblica Federal deberan observar para la
rendicion de cuentas de la Administracion 2006-2012, y la entrega-recepcién de los asuntos a su cargo a la siguiente gestion
gubernamental, con la finalidad de que la misma se realice de manera ordenada, transparente, confiable, oportuna y
homogénea y permita dar continuidad a los servicios y funciones gubernamentales, asi como a los programas y proyectos a
su cargo.

En el acuerdo se establece que las entidades paraestatales elaboraran sus estados financieros por el periodo comprendido del
1° de enero al 31 de agosto del afio 2012, para que previo dictamen de los auditores externos e informe de los comisarios
pUblicos designados por la Secretarfa de la Funcién Publica, sean aprobados por su 6rgano de gobierno durante el mes de
octubre de ese afio. De igual forma procederan, en lo que resulte conducente, aquellos 6rganos administrativos
desconcentrados que determine la Secretarfa de la Funcién Pdblica.

Asimismo, el 18 de enero de 2012, la Secretaria de la Funcién Publica emitié los Lineamientos para la formulaciéon del Informe
de Rendicion de Cuentas de la Administracion Pablica Federal 2006-2012, estos lineamientos tienen por objeto establecer la
forma y términos en que las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, llevaran a cabo la planeacién,
ejecucion y seguimiento de la formulacion del Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracién Publica Federal. Como



Il
CIB Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C.

parte de este proceso, la Secretaria de la Funcion Pdblica instrumenté un programa de auditorias para dictaminar los estados
financieros por el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de agosto de 2012.

Por lo anterior, los estados financieros y sus correspondientes notas al 31 de diciembre de 2012, han sido preparados
atendiendo las disposiciones emitidas para la rendicién de cuentas de la Administracion Pdblica 2006-2012, por lo que su
lectura, analisis, interpretacion y comparacion con los estados financieros anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2011, debe hacerse dentro de este contexto.

2. Con oficio No. 309-A.-0200/2011 de fecha 29 de julio de 2011, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes Sobre la Gestidn Publica, se comunicé a las entidades los “Lineamientos de la Estrategia de Armonizacion para la
Administraciéon Publica Federal Paraestatal a efecto de dar Cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental”;
de acuerdo a estos lineamientos a partir del 1° de enero de 2012 los entes publicos deberan realizar sus registros contables
con base acumulativa y en apego al Marco Conceptual, Postulados Basicos, Normas y Metodologias que establezcan los
momentos contables, Clasificadores y Manuales de Contabilidad Gubernamental Armonizados y, de acuerdo con las
respectivas Matrices de Conversion con las caracteristicas sefialadas en los articulo 40 y 41 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental. Asimismo, a partir de esa fecha deberan emitir informacién contable, presupuestaria y
programatica sobre la base técnica prevista en los documentos técnico-contables emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) sefialados en este oficio.

3. La normatividad federal que regula la actividad de la entidad como ente publico en lo que se refiere al ejercicio de su
presupuesto, el registro contable financiero y presupuestal de sus operaciones, son el Decreto del Presupuesto de Egresos
de la Federacion, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, su Reglamento, adicionalmente la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, que entré en vigor a partir del 1° de enero de 2009 y en ese mismo mes la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico emitié las Normas Especificas de Informacion Financiera Gubernamentales para el Sector
Paraestatal para el ejercicio 2009, posteriormente el Marco Conceptual y Postulados Basicos de la Contabilidad
Gubernamental y las Normas de Informacion Financieras Gubernamentales para el ejercicio 2010.

4. Con fecha 31 de Enero de 2013 mediante oficio No. 309-A.-0015/2013 , emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes Sobre la Gestion Publica, se dan a conocer las “Disposiciones en Materia Contable para el Sector
Paraestatal”.

La entidad ha venido cumpliendo con esta normatividad, al presentar y obtener por medio de la Secretaria de Economia, ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico y Secretarfa de la Funcién Publica, la autorizacion de su presupuesto, de sus adecuaciones
presupuestales, sus proyectos de inversion, la estructura administrativa y tabuladores de sueldos, su programa de compras, diversa
informacion presupuestal y estadistica que tiene que presentar, asi como el informe de la Cuenta Publica.

A continuacién se presenta un resumen de las politicas contables mas significativas utilizadas en la  preparacién de los estados
financieros.

5. Politicas de contabilidad significativas:

Las principales politicas contables de la entidad, las cuales estan de acuerdo con las Normas Especificas de Informacién Financiera
Gubernamental para el Sector Paraestatal y para el caso de la entidad coinciden esencialmente con las Normas de Informacion
Financiera emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), se
resumen a continuacion.

a) Inmuebles, maquinaria y equipo

Se registran al costo de adquisicién y hasta el 31 de diciembre de 2008 se actualizaron mediante factores derivados del INPC.
El costo de adquisicion y la reevaluacion de inmuebles hasta el ejercicio 2008.

La depreciacion de los Inmuebles, maquinaria y equipo se calcula por el método de linea recta, con base en las vidas Utiles, estimadas
por la administracion de la entidad. Las tasas anuales de depreciacion de los principales grupos son las siguientes:
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%

Edificio 5
Mobiliario y Equipo 10
Mobiliario y Equipo de Laboratorio 35
Equipo de Computo 30
Equipo de transporte 25
Equipo de campo, fotogréfico, marino 10
Herramientas de Trabajo 35

b) Obras e instalaciones

La concesion no crea derechos reales ni posesién alguna sobre los bienes, por lo que, las obras e instalaciones adheridas de manera
permanente a los bienes de dominio publico, quedan a favor de la nacién, sin costo alguno vy libre de gravamen.

La entidad transfiere al Gobierno Federal las obras terminadas o el avance de las obras de infraestructura y de construccion.

¢) Pagos por separacién

Se tiene establecido un plan de retiro para el personal, basado principalmente en los afios de servicio cumplidos por los empleados y
sus remuneraciones a la fecha de retiro o antes. Las obligaciones y costos relativos a estos planes, correspondientes a las primas de
antigiiedad que los empleados tienen derecho a recibir al terminar la relacién laboral después de 15 afos de servicio y las
remuneraciones que se pagan al término de la relacién laboral antes de haber llegado a su edad de retiro como indemnizaciones y
gratificaciones extraordinarias, son reconocidos con base en estudios elaborados por peritos independientes.

La NEIFGSP 008 “Norma de Informacion Financiera sobre el Reconocimiento de las Obligaciones Laborales al Retiro de los
Trabajadores de las Entidades del Sector Paraestatal”, establece que deben reconocerse las obligaciones laborales que se derivan de
planes formales o informales, respecto de las remuneraciones que se pagaran a los trabajadores o a sus beneficiarios, provenientes
de planes de jubilaciones, primas de antigliedad y cualquier otra remuneracion establecida al término del vinculo laboral o a partir de
ese momento. El reconocimiento de estas obligaciones laborales, implica la cuantificacién del costo neto del periodo, es decir, el
monto que afectard los resultados del afio, asi como la determinacion del pasivo acumulado a la fecha, de acuerdo a los cdlculos
actuariales independientes bajo el método de crédito unitario proyectado, de todos y cada uno de los trabajadores de confianza y
sindicalizados, elegibles en los planes de remuneracién al retiro que se tienen establecidos en el contrato colectivo de trabajo.

También a partir de 2013 se incluyen en el plan de retiro para el personal el beneficio de pago por renuncia y retiro a que tiene
derecho el personal sindicalizado que renuncie de manera voluntaria de acuerdo a la clausula 48 del Contrato Colectivo de Trabajo.
Este beneficio consiste en tres meses de salario tabular mas la prima de antigliedad y hasta 20 dias al afo de salario tabular mas la
prima de antigliedad que le corresponda.

La informacién relevante obtenida del estudio actuarial para determinar el pasivo laboral al 31 de diciembre de 2014 y 31 de
diciembre de 2013 es la siguiente:

Concepto 2014 2013
Pasivo Neto proyectado al final del periodo $39,164,727 $39,164,727
Aportaciones al Fondo en bancos 552,568 552,568
Intereses generados 1,330,770 1,330,770
Prima de antigliedad e Indemnizacion 12,810,275 12,810,275

Pasivo por beneficio de renuncia y retiro CCT
24,471,114 24,471,114
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* Reporte de la Valuacion Actuarial de fecha Enero 21 de 2015, (Act. Ernesto Cervantes V.).

Para su elaboracién se observo la Norma de Informacion Financiera D3 emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF). También se dio cumplimiento en todas sus partes al Boletin de
Observancia Obligatoria para la Valuacion Actuarial de Pasivos Contingentes y a las Guias Actuariales Nos. 1 y 2, documentos

emitidos por el Colegio Nacional De Actuarios, A.C. y por la Asociacién Mexicana de Actuarios Consultores, A.C.

d) Operaciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se registran en moneda nacional a los tipos de cambio vigentes cuando se realizan. Los saldos
de activos o pasivos en dichas monedas se expresan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha del cierre del ejercicio.

Las diferencias originadas por las fluctuaciones en el tipo de cambio entre las fechas de concertacion de la transaccion y las de su
liquidacion o valuacioén al cierre del ejercicio, se registran y reconocen como parte de los estados de ingresos y egresos del periodo

dentro del costo integral de financiamiento.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, estan valuados al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Las diferencias cambiarias netas se reconocen como parte del estado de ingresos y egresos.

e)

Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU).

No aplica.

6. Proceso de mejora

Antecedentes

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) del CIBNOR se integré el 29 de noviembre de 2010, de conformidad con

lo dispuesto en al Articulo Tercero numerales 1 Tercer Parrafo, 46 y 68 del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en
Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno (MAAGMCI)
vigente a esa fecha.

De acuerdo con el numeral 50 del MAAGMC], las atribuciones del Comité son las siguientes:

Aprobar el Orden del Dia;
Aprobar acuerdos para fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional, particularmente con respecto a:
a. ElInforme Anual sobre el estado que guarda el Control Interno Institucional;
b. El cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del PTCI;
c. Lasrecomendaciones contenidas en el Informe de Resultados del Titular del OIC derivado de la evaluacién del
Informe Anual;
d. Atencién en tiempo y forma de las recomendaciones y observaciones de instancias de fiscalizacion y vigilancia;
Aprobar acuerdos y, en su caso, formular recomendaciones para fortalecer la Administracién de Riesgos Institucional,
derivados de:
a. Larevision del PTAR Institucional, con base en la Matriz de Administracion de Riesgos y el Mapa de Riesgos, asi
como de las actualizaciones;
b. Reporte de avances trimestral del PTAR;
c. Elandlisis del resultado anual del comportamiento de los riesgos, y
d. Larecurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias o revisiones practicadas por el OIC o por las
diferentes instancias externas de fiscalizacién, y salvedades en la dictaminacién de estados financieros;
Aprobar acuerdos para fortalecer el Desempefo Institucional, particularmente con respecto a:
a. El andlisis del comportamiento presupuestal y financiero;
b. La evaluacion del cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores, y
c. Larevision del cumplimiento de los programas del sector e interinstitucionales y temas transversales de la
Secretaria;
Tomar conocimiento del reporte del analisis del desempefio de la Institucion, que elaboren los Delegados para las
dependencias y 6rganos desconcentrados;
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VI. Dar seguimiento a los acuerdos o recomendaciones aprobados e impulsar su cumplimiento en tiempo y forma;
VII. Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;

VIII. Ratificar las actas de las sesiones, y

IX. Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

El Comité sesiona cuatro veces en el afo, cada trimestre y de acuerdo con el numeral 65 del MAAGMCI, el orden del dia de la sesion
debe contener al menos los siguientes puntos:

. Declaracion de quérum legal e inicio de la sesion;

Il.  Aprobacién del Orden del Dia;

lll.  Ratificacién del acta de la sesidn anterior;

IV. Seguimiento de Acuerdos;

V. Cédulas de situaciones criticas.- Que contendran las problematicas vinculadas con el cumplimiento del PTCl y de la
Administracion de Riesgos, asi como del Desempefio Institucional y de aquellos riesgos que proponga el Vocal Ejecutivo,
de conformidad con el numeral 53, fraccion VI, de las presentes Disposiciones;

VI. Revision del Anexo Grafico, si hubiere incumplimientos o variaciones importantes en los apartados siguientes:

a. Resultado de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos de responsabilidad;
b. Observaciones de instancias fiscalizadoras pendientes de solventar;

c. Comportamiento presupuestal y financiero, y

d. Pasivos laborales contingentes.

VII. Presentacion del Reporte anual del analisis del desempefo de la dependencia y/o de los érganos administrativos
desconcentrados que elabora el Delegado;

VIIl. Seguimiento al establecimiento y actualizacién del Sistema de Control Interno Institucional:

Informe Anual;

PTCI;

Informe de Resultados del Titular del OIC derivado de la evaluacion del Informe Anual;

Alternativas de solucion del Titular de la Institucion a recomendaciones del OIC;

Reportes de avances trimestrales del PTCI e Informe de verificacion del OIC, y

Recomendaciones de observaciones de alto riesgo derivadas de las auditorfas o revisiones practicadas por

instancias de fiscalizacién, y salvedades en la dictaminacion de estados financieros;

IX. Seguimiento al proceso de administracion de riesgos institucional:

a. Matriz de Administracion de Riesgos Institucional;

Mapa de Riesgos Institucional;

PTAR institucional;

Reportes de avances trimestrales del PTAR;

Riesgos determinados de conformidad con el numeral 53, fraccion VI de estas Disposiciones, y
f.  Reporte anual del comportamiento de los riesgos;

X.  Seguimiento al Desempefio Institucional:

a. Cumplimiento de objetivos, metas e indicadores, y

b. Cumplimiento de los programas de la Institucion y temas transversales de la Secretaria;
Xl. Asuntos Generales
XII. Revision y ratificacion de acuerdos adoptados en la reunion.

o an o

Paono

Programa de Mejora de la Gestiéon PMG

Actividades desarrolladas para dar cumplimiento al Programa para un Gobierno Cercano y Moderno

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 establece tres estrategias transversales: Democratizar la Productividad, Gobierno
Cercano y Moderno y Perspectiva de Género, las cuales seran la base para articular la actividad de toda la Administracién Publica
Federal. La estrategia para un Gobierno Cercano y Moderno promueve las acciones para lograr un gobierno eficaz y eficiente,
para que toda la APF construya un gobierno orientado a resultados.

El Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM), publicado el 30 de agosto de 2013 en el Diario Oficial de la
Federacion, tiene como propdsito promover un gobierno con politicas y programas enmarcados en una Administracion Pablica
orientada a resultados, eficiente y con mecanismos de evaluacion, que mejoren el desempefio de los programas de gobierno,
optimizando el uso de los recursos publicos en un contexto de simplificacién normativa, con transparencia y rendicion de
cuentas. Establece lineas de accion que permiten el logro de las estrategias de coordinacion, generales o especificas.
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En el marco del PGCM, el 29 de noviembre de 2013 la institucion sign6 con el CONACYT las Bases de Colaboracion con el objeto
de a) establecer acciones que modernicen y mejoren la prestacion de los servicios pUblicos, promocionen la productividad en el
desempefio de sus funciones y reduzcan gastos de operacion, a fin de incrementar la eficiencia y eficacia del CIBNOR, asi como
cumplir los objetivos previstos en el PGCM; b) formalizar los compromisos y sus respectivos indicadores de desempefo del
CIBNOR respecto de dichas acciones y c) establecer la definicion de metas.

Los compromisos e indicadores comprometidos en las Bases de Colaboracion se circunscriben en los siguientes temas:

1. Acceso a la informacion 7. Participacién ciudadana

2. Archivos 8. Politica de transparencia

3. Contrataciones pUblicas 9. Presupuesto basado en resultados

4. Inversion e infraestructura 10. Procesos.

5. Mejora regulatoria 11. Recursos Humanos.

6. Optimizacién de recursos 12. Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

Medidas de desempeiio financiero

Este reintegro se debid a los ahorros y economias que se tuvieron en el presupuesto modificado para 2014 en el capitulo 1000
Servicios Personales por $144,061.89 y capitulo 6000 Obra $536,453.99.
Reintegros de transferencias no devengadas al 31 de diciembre de 2014 efectuados a la TESOFE.

Capitulo Importe Importe en letra
reintegrado
1000 144,061.89 Ciento cuarenta y cuatro mil sesenta y un pesos 89/100 M.N.
6000 536,453.99 Quinientos treinta y seis mil cuatrocientos cincuenta y tres pesos 99/100
M.N.
Total Seiscientos ochenta mil quinientos quince pesos 88/100 M.N.
680,515.88

Metas y alcances

Ahorro por austeridad

Disposiciones de Austeridad, Ajuste del Gasto Corriente, Mejora y Modernizacion de la Gestidon Plblica Avances

Energia Eléctrica:

Durante el ejercicio 2014 se registré un consumo de energia eléctrica de 4, 049,787 KW/h. Lo que representd un aumento del
15% respecto del consumo en el mismo periodo del afio anterior, sin embargo en cuanto al costo se registré un aumento del
16% con respecto al ejercicio 2013, este aumento se explica por el uso de equipos de enfriamiento por motivos climatolégicos,
ademas de la construccion de edificios nuevos que ha implicado mas gasto respecto a este rubro.

Combustibles:

En cuanto al uso de combustibles, durante el periodo que se reporta, hay un aumento del 30% en el consumo en litros
comparado con el ejercicio 2013 y un aumento del 48% en el costo del combustible, derivado de los incrementos permanentes
que se implementaron a nivel nacional durante el periodo que se informa.



Il
CIB Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C.

Servicio Telefénico:
En el rubro de servicio telefénico encontramos una aumento del 29% en el nimero de llamadas por servicio medido, asi como un
aumento del 59% en el costo del mismo servicio, comparado con el ejercicio anterior.

Agua potable:

En lo que respecta al rubro de agua potable, se registré un consumo de 12,474 m3 durante el ejercicio 2014, lo que representa
un aumento del 13% en el consumo de m3 respecto al ejercicio anterior, En cuanto al costo por la cantidad de metros cubicos
que se consumieron, se refleja un aumento del 19%.

Material de impresion:

En el rubro de material de impresion se registré un aumento del 6% en el nimero de copias asi como un 14% en el costo que se
pag6 por las mismas, con respecto al gasto registrado en el 2013.
Ocupacién de Espacios Fisicos 2/:

Dando continuidad en la ocupacién de espacios fisicos, esta se mantiene sin cambios en comparacion con ejercicios anteriores.
Como parte de la administracién Publica Federal, este Centro participa en el Programa de Eficiencia Energética en el que la
Conuee supervisa los consumos de energia y promueve acciones de ahorro y uso eficiente en inmuebles y flotas vehiculares,
mediante las disposiciones que se emiten para tal efecto.

Acciones para fomentar la eficiencia energética y el ahorro en el consumo de agua en las oficinas publicas.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 fraccion VI, del PEF 2014, la Entidad presento su Programa de Eficiencia
Energética mediante el cual se establecieron las acciones previstas en los programas de eficiencia energética con el objetivo de
optimizar el uso de energia en los inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones, la entidad presento sus informes trimestrales,
entre las acciones que se consideraron en la Entidad para obtener una mejor eficiencia en el uso y consumo de las instalaciones
eléctricas y para optimizar energéticos por generacion de CFE para el afio 2014, fueron las siguientes:

Acciones de eficiencia energética Conuee 2014

Sustitucion de sistemas de iluminacién ineficientes por eficientes.
Sustitucion de equipos acondicionadores de aire.

Elaboracion de diagnéstico energético en iluminacion.
Elaboracion de diagnéstico energético en acondicionamiento de aire.
Analisis y correccion de fallas en instalaciones eléctricas.
Proyecto de Sustitucion de las instalaciones eléctricas.

Estudio de Evaluacién para corregir el factor de potencia.
Instalacién de bancos de capacitares.

Instalacion de sistemas de control en iluminacion.

Instalacion de sistemas de control en acondicionador de aire.
Separacion de Circuitos.

Sustitucion de luminarios obsoletos.

Aislamiento térmico del inmueble.

Promover el ahorro de energia con carteles alusivos.

7. Partes relacionadas

No existen partes relacionadas que ejerzan o pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financiera y
operativa de la entidad.
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El 12 de Marzo de 2014 el Dr. Daniel Bernardo Lluch Cota, Director General de la entidad, autorizé la emision de
los estados financieros adjuntos y sus notas al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor”.

Dr. Daniel Bernardo Lluch Cota ly’M.C. Maya/hen‘gc::lstro yﬂez
Director General Directdra de Administrdcion
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C.P. Artemio Jests Cancino Sanchez.
Director Gen,eral de Auditorias Exte_rnas.
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Dr. Daniel Bernardo Lluch Cota.
Director General.
Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C.

Lic. José Maria Castro Rubio
Titula OIC.
Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C.

En nuestra calidad de auditores externos del Centro de Investigaciones
Biologicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR) y para dar cumplimiento a los
“Terminos de referencia para auditorias externas de los estados y la informacion
financiera contable y presupuestaria”, para las auditorias del ejercicio 2014,
emitidos por la Direccion General de Auditorias Externas de la Secretaria de la
Funcién Publica, nos permitimos presentar anexo al presente el Dictamen
Presupuestal correspondiente al Ejercicio 2014 del ente publico denominado
CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C., asi
como los estados presupuestales y sus notas, los cuales fueron preparados por
la administracion del ente.

Quedamos a sus ordenes para cualquier duda o aclaracion en relacion al
presente.
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DIRECCION GENERAL DE AUDITORIASEXTERNAS

ACUSE DE RECEPCION DE INFORME DE AUDITORIA 44/2014 - CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL
NOROESTE, S.C. - Dictamen Presupuestal
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO DE:

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.

Hemos auditado los Estados e Informacién Financiera Presupuestaria adjuntos de
CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.,
correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, que comprenden
los Estados Analitico de Ingresos; de Ingresos de Flujo de Efectivo; de Egresos de Flujo
de Efectivo; Analitico del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa;
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econémica y por
Objeto del Gasto; Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Funcional Programatica, y otra informacion explicativa, respecto al cumplimiento con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como la
normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en cuanto
al registro y preparacion de dichos estados e informacion financiera presupuestaria.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los Estados Presupuestarios

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacién de los Estados e
Informacion Presupuestaria adjunta, de conformidad con los ordenamientos antes
indicados y del control interno que la administracion consideré necesario para la
preparacion de estos Estados e Informacion Financiera Presupuestaria, libres de
desviacion importante debido a fraude, error e incumplimiento.
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Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los Estados e Informacion
Presupuestaria adjunta con base en nuestra auditoria, la cual llevamos a cabo de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados e Informacién
Presupuestaria estan libres de desviaciones importantes.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacion revelada en los Estados e Informacion Financiera
Presupuestaria. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida
la evaluacion de los riesgos de desviacion importante en los Estados Presupuestarios,
debida a fraude, error e incumplimiento. Al efectuar dicha evaluacién del riesgo, el auditor
tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion de los Estados e
Informacion Financiera Presupuestaria por parte de la administracion de la Entidad, con el
fin de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Entidad.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para emitir nuestra opinion de auditoria.

Opinion del auditor

En nuestra opinién, los Estados e Informacion Presupuestaria de Centro de
Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C., mencionados en el primer parrafo de
este informe, correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2014, han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las
disposiciones legales y normativas que se mencionan anteriormente.
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Crowe Horwath Gossler.

Base de preparacion

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinion, llamamos la atencién sobre lo mencionado
en las Notas 2 y 3 a los Estados e Informacién Presupuestaria adjunta, en la que se
describe la base de preparacion de los mismos en cumplimiento con las disposiciones
normativas a que esta sujeta la Entidad.

Los Estados Presupuestarios adjuntos han sido preparados para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y estan presentados en los formatos
que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por lo que pueden no ser adecuados para otra
finalidad.

GOSSLER, S.C.

\

e

C.P.C. Leopeldo Ponce Ojeda.
Socio.
\

Marzo 17, 2015.
La Paz, B.C. Sur, México.

3/3



FAIINALSIMINAY WaOLIRHEI0
ZENON 04l N ¥I¥YW "O°H

) PL

TYHANES d0LOFHIT
YIOD HOOTT OCY¥NdEd TIINYT “d3d

SEINIAEONT SOSTEONI |

vrRTrRL'eLY

£65'Z09'L8Y

£00'880'72S

eeeioEvE

0.9'98L'68Y

WiOoL

ESz'zas’te
£6Z'795'L¥
LZF'DES 'OE

E9TE6E'OF
£9L'E6E'0F
188 ‘TSE'BEY

200'0LF 'S
900°0L¥'SY
LES'ZETCEE

L85'ZELTVY

| B
9Lp'GSE'LE
9l¥'556'LE
LEGZEL'ERY

| Las'zeLTvy

EEE'TDETPE

916 ‘95618
9L¥'s56'LE
FPGEITER'LOE

P5Z'LER'LOY

SOINATWYIONGNIA 30 SOOVATHE] SOSHEONT
OLNIIWYIONYNI 30 SOTYAINIA SOS3HONI
SYIOAY SYMLO A SOIQISENS ‘SENOIDWNOISY 'SYIDNTHSISNYL
SOIDIAMES X SENHIE 30 SYINZA HO4 SOSHEONT
TYID0S AYOTHNDIE 30 SANOIOWIACAY & SW1o0D
SVYS3HdWI A SOWSINYOHO 30 SOSTHONI
SWIOAY SYMIO & SOIQISHANS ‘SENOIIV¥NDIEY ‘SYIINTHEASHYEL
SANOIIVINOAY A BINOIOWAIDIIHYA
TELIAND
ALNATHHOD
SOLNF IHVHIZAOHAY
THLIND
AINATHHOD
SOLINGOEd
SOHDE$ET
SYHOIEW 41 SIHNOTONHIUINOD
SOLSANAWI
ONYIIS09 130 SOSIHONI

YIONAHEATA

I

!

| {2+ 1T =%}

(1)

1

OAYONIART I—

OOVO T4 TAOK

OETIONT

szE'LFO"LL

| pre'rrL'ely

OOYHILESH

==

OLNITHYTIINYNTA B0 SINEM HOJ BOSHHONI 80 O0JTLITYNY OTYLEE

£00°880°¥2S

EEE'LOE'PE

0.9'98L'68Y

IYLOL

LZP 025 0K

189 156 “8EF
EST'E6E’OY

LEG'ZET 20T
900 ‘0L *GF

LEG'ZET Zbb
ath*s56 18

EEE'TOE "FE

8'LOF

91F’'556°14

COINATHVIONYNIA 90 SOOVAIHAd SOSEADNT |
SYANAY SWMIO A& SOIQISEAS ‘SINOIOYNOISY ‘SWIINTHEASNWEL
SEANOIOYIMNOAY A SANOIDWAIOILEVA
SOISIAMAS A SHNALY @0 SYINIA EGd SO0ST4A0HT
THLIIYD
ALNATHIO0
SOLNE TRYHOFACHAY
TVLIAYD
AINITHIOD
$0120004d
SOHDAHHT
SYHOrEW B0 SENOIDNEIYLNOD
TYINOS AVITANDES B0 SENOIOWLHOAY A SYLOOD
SOLSINART

WIONTHIATA

is)

§:2]

2+ 1=¢€)

(1)

OOYINYOEY

OOYDNEIAT

OOYITATAON

OIYHILER

OETEONI

SOSEHONT 30 CHENd

e i -]

(80834}

'RLEE0MON TED SYOID0I0Id SENOIDWDILEAANI 30 OHLN3D 00§

YISOTONDEL & WIDNEID 30 TYNOIDWYN OLEENOD BE
SCSEMONI 30 ODILITUNY OdWlsd

pT0Z ¥OI'TAQd WINIAD



SYZNYNIZ 30 HO103MI08NS
Z3N9I¥A0Y VIOHVYD OINOLINY "O'd'D

“

«__Z._&%m.wzﬁ_dn_( 03¥Ia
ZINNN OYLSVO YNITIVRIVN O'W

TWH3NIO HOLO3MIa
Y102 HONT1 OQdYNY3E T3INVA "Hd

T ..,.VJ — 5 o \\ .\.u
“. ,!.\wl AL .-il..ll....\\hl\l\ \a\;\m\\\ P 4
0 o | o \\ P ONYILE
0 0 0 ONgILNI
0 0 0 013N (OLNIIWYAN3AN3S3a O) OLNIIWYANIaNI
vrB'PrL'BLY £00'880°Z9 0.9'98L'68Y ONV 130 SOSIHONI 30 YWNS
0 0 0 SOAISYd 30 NQIOYZILHONY
0 0 0 YHIIONYNIA NOISHIANI
0 0 0 Yan3a v 30 SOLSYSD A SANCISINOD 'SISTYILNI
OYS'EIF'E 9pS EIF'E 000'000°0k ¥OIS|4 NOISHIANI
LLE'LLE'VE BYb'L29'86 GvL'6G6'GL SOH10
¥PL'ZG8'ZEE vl 'Z98'ZEE 090'Z89'0ZE SIIWNOSYId SOIDIAEIES
G50'0LL'LEY £65'8.LF LEY 908" L P9'96E EETNEEE el
L09'EET LEV BELEVE 0VY 908’1990V SATWISIH SOAQdY
] 0 0 WLIdYD 30
080'8LLL By'68L | BrP'68L L SAUINIIHHOD
080'8LL'L _mqv_mmr_r BrE'EaL'L S0I0IS8NS
189°1L5E'9EY LBS'ZELTYY pSz'LEs LoV $37VYDSI4 SOAOY A SOIQISANS
0 0 0 S3718YHIdNDTY SINOIOYODHI HOd
0 ] ] S0YIDYIAL 30 YININD ¥Od
0 0 0 SYNIMY SINOIDYHILO HOd SOSTHONI
0 0 0 SOHIIONYNIZ SONLDY 30 NQIOYHIINOTH
0 0 0 SODIS|4 SONLIY 30 NQIDVHIANI3Y
0 0 0 SINCISHAANI 30 WINIA
G6B'GLY 0 o SOHLO
eV YL 0 0 SOHIIONYNIZ SOLDNA0HD
0 0 0 SODITENd SOSINGDIIAI4 30 SOSTUONI
LEE' 4GS 0 0 SOSH3AIA SOSIHONI
G80'BLET 0 0 SYNY3LXI
150'52¢8' L8 9Ly'GSy'Le 9Ly'550 LS SYNAEILNI
Zva Era'Be oLy'56Y'Le lLy'sey L8 SOIDIANES 30 WLNIA
] 0 0 SYNNILXI
D66'LEL 000°005 000'005 SYNHILNI
066'L6L 000’005 000'005 SANIIE 30 VINIA
£9L'e6E Op 917'556'L8 9L'396°L8 YLIdYD 30 A STLINIIHEO0D
890'8£8'€9 0 0 VIDINI AYAIIISINOGSIa
ZL6'ZBS'TYS £00'880'P29 0.9'98.'68% $0S¥ND3Y 30 TYLOL
oavanyo3d Oavoldiaon OavnILs3 01d3DNOD
(s0s3d)

'0°'S ‘I1SIOHON 13A SY2ID01018 SINOIOVOILSIANI 30 OHLINID 006
VIDOTONDIL A YIONIIO 30 TYNOIOVN Or3SNOD 8¢

SOIDIAY3S A SIN3IE 30 SYHOLONAOHd
OAILD343 30 OrN14 3d SOS3HONI
#7102 ¥OI79Nd YLNIND




SYZNWNI4 30 H0.L034108Ns
ZANOI-HAOoY VIOHVO OINOLNY "O'd’D

e e

-

<>_._.¥x._.m_z WAy YHOL03MIC
Z3NNN O¥ASYD YNITF VINVW O

¥

TWHINID HOLI3HIA

V10D HONTT OaYvNH39 13INVA Hd

T e \\\\qq\\

J

W,

LLE'995"sy _a ] TYNI4 aYQIIFINOdSIO
0 0 0] SOIMYNIQHOYHLX3
GET'T 0 ] SOIYYNIQHO
§€2'2 0 0 NOQIOYHIAF4 ¥ 30 VHIW0SIL ¥ SOUIINT
90£'vL0'L6Y £00'880'v25 019'98.'68Y ONY 130 S0S3493 30 YWNS
808869 1 0 0 $319v43dN03Y SANOIOVO0HT
915'v9L T 0 0 S043043L 30 YANIND HOd
80.'590°}- 0 0 SVYN3ry SINOIDVYHIO ¥Od SOS3HO3
0 0 0 SONY3LXI
0 0 0 SONHILNI
0 0 0 YanN3d v 30 SOLSYD A SINCISINGD 'STSTHILNI
0 0 0 O¥3IDINYNIH OLS0D
0 1”_ 0 VHIIONYNIZ NQISHIANI
o] 0 0 SINOIDVYDO0HI SYHLD
4] 0 (4] s0laIsans
129181 LL Gv5EIr'E 000°000'0F ¥2I1180d Y480
0 0 0 S3183NWNI 3 $3183NN SINTIE
129'181'LL opS'ear's 000°000'0L VOIS NQISHIANI
0 0 0 SANOIDVDOYI SYHL0
Zre'oss’L 5+9'6.9'C GP3'6.9°E solaisans
#] 0 (o] SIANCIDYIENT A SINCISNId
£L0'6ETTSL 8S0'Z60'8L1 596 vEr'SSL NOQIOWH3d0 30
8/0'649'2EE vl ZSEZEE 090'289'028 SITYNOSHIL SOIDINETS
£6€'868'98Y LSY'PZI'VIS 029°'98L'6LY JLNIHHOD OLSYD
Z16'285'ZPS £00'880'V2S 0.9'99.'68Y SOSHND3Y 30 TV.LOL
oavovd OavoIdIaon 0avaoddyv 01d3ONOD

(sos3ad)

"0’S '31SIOHON 13d SY2I901019 SINOIOVOILLSIANI 30 OHLNID 006
Y|D0TONDIIL A VIONTIO 3A T¥NOIOVYN OrasNOD 8¢
SOIDINYAS A S3NTIE 3d SYH010NA0¥d
OAILD343 3d OrN14 3d S0S3dO3
¥102Z ¥2I17180Nd YIN3IND




SYZRYNIA 20 d0lodd104ns,

TANDTHAOE WIDWWD CING

L59'59% "BT

A

IS IHINOY TYHEINES dOLOEEIT
THENON WEISYD WNITE VI o'W FLOO HOMTT OO9YNEad TIINVG 80
IIII]!I!!H““““W \Wuﬂ V\J“WWW““VM““
A
‘Eiesaeied pepnua 2 opebed A opeBuanap oEandnsald cojgnd oUpaID A BPUSIDEH P € Bl ap i ‘opEsipoul & opedg

€00 880" P2

(\FR:-34-1-Fid:1-1

4 ajan

“0apUORal B OPIGEp BRI oU uapand (ko) A safeiaied sewns se |

OLEYD T30 TYIOL

SYTHOHOST

OavSvYd

90E°FI0"LED *mg.umwﬁmv
|
|

COVENIART

OINOITATAON

GOvHEOdEdY

ROIOVHIWONED

(50834}

0§ "HISACYON 'TIC SYOIIDQIOIE SINOIIWOILSHANI 30 OWINID 006
VATIVGISINIWMIY HOIOWIIJISYTD NI SOSHYDE 30 OLS3IN4NS3a¥d 10 OIDIDYINE TE0 OOILITVNY OOVLIER

YI0Z YOITHOd WVINAOD



TYHINID HOLOIHIa
V10D HONTT OQWYNYE38 T3INYT 'Ha

77’

‘(ejeysanied pepaua e apefied A opefiuaap ojsandnsaig ‘ea1qnd oupII A PpUaIEY 3p ©| 9p salopeziegolf sews)s A de 3 @uany

SYZNYNI4 30 HOLO3HIa8Ns WHLSININDY
Z3NDIHA0Y YIDHYD QI ¥ OdD OULSYD ¥YNa13 ‘ON

a0d‘g6a’T

803369 °1

ECERETERS

12218111 %5 "Ear s L ek 000 ‘00001

12918 1T 95 'E9F ‘s IPETEAR "6 000000 0T

120 °18T°1T 9pSTEIF s ArE eI ' 0o0 000 0T

B2F"08ATIT LA A 5 EIN "6 000 000 0T

36 L P A

AT FAL'T

915 "paL "z~
EOR‘669°T ZhZT0BE T ZRT'086°T sra'sLa'e SF2'6L2E
£0F ‘568" TeTIOBS T ZEZ0R6 T ska'eis'e 5P 6L 'L
E0F 66T TFT'0EE'T ZRZ086°T Sh3'ela’e SF3'6LIE
OLE E6d SEkLbE L oD% 'e51'a 0E9 ‘599 'L 0E2'599 'L
¥ETFE SPZLOS'T Z6E'005 1 IL5FES'T FLEPEE T
65209 ZEF ‘826 01T rocSZE "0t £3L 7986 '0T 9L 586 0T
BLE"OSL - 519860 TE 652 '00F 'TE DITE ‘D59 '9E TE6ELL BT
65 'ZES TE2'SE6 'F oEb'ote 'y LEGR S 2 STO'ERR 'S
6LS'FOL 'SE LLOO¥L'TE 95T SRR IR SER'EPTLL ETT'ObS ‘52
BST'TAL ESL'sL9’s 92£'299 9 b LIv L rapiLIr’y
SL9'568'T~ 696528 '6 LLT'BLE'S 2057295 ¢ 705 ‘Zas 'L
T5L 7256 '8 LIT'95F*pOT bag faEp rot SET'GEF"FFT 050 'E5E 'ETT
BSLITER- TS0°90L 2 STT'FEe’E Lok ‘T T LoF'ZTE'T
STE‘6TE'T- 955 70¥L "2 959 £E1 72 TFE PIR'T TVE'FIR'T
SEb'ZEI- GED"TRY'® BLT'FRE'F EFL'ISL'E EPL'TIST'E
LI96'PRE ‘ST~ ER"B00 T £69 268 €T gL 'Loe’L azL'og 'L
BT1L'T52- BOL'ERR 'S £VT'T6S 'S BasfO¥E 'Y 906 ‘858
Tr1'asc’s OEG "FTH a0 'vls S8T AT 0LE"E
ThL'IbE- ST0'PLE "R SEQTLOF'T EGA FESDZE'T
BET'PTSE oLa'ELE 'Y 5E 109 F 0596228 (LRt
LEY BT 'ET- U8 'ZBL LY CEO'O¥E‘ap EESE5 ‘L ST6'1L0'ZE
¥5Z'99L"9T ELO'6ET 'TST IPTAZE' 15T 892260 'BLT BELRE b BT

SEEEFT'L-
006 "0ge TE-
600 ‘TSE 0T
Z6L'605 9T~
075665 LT
83T'oat LT

ELB'ZIT bR
G63'E56 LS
ooo’rIz’TE
F1L'6 T b8
EL5'6E2"4T

1T'64L ‘60T

ELazaz’vy
STH'6RE LG
SZ9'Z0R'TH
GEQ'ETZ vE
ELS'EEZ ST
GTZ'6LL 60T

BLB'ZTT LT
ST6'BEF '3E
VE9 'EEL TG
jL¥ZBOL L
£g0'6ER'EE
LI 'BEE'DET

BLA'ETL LT
08T 'BEb 'SE
[LE'Z6E ‘8L
LFE'EBL"FD
AT b )
LES'6F9 02T

‘DApUopal B opigsp _!v_u:.s ot uspand |E10) A saEnued sewns se /|

saTeIaust ROTaTAISE $0130 (0SE
g2Trizusb s0T0TAISE OO0E
HOTFIIAUT P &0TI0
tand =190 00z3
eatgnd uUQISIIAUT (OOD
EITET] USTSIBAUT
UQTETSAUT ap O3

sordard sauatg ua e

EATRIaUSE FOTOTATISE B0I30 OOGE
sateraush FOTOTAISE QOOE
BFIUSTIICD P FOII0
sauaiouasAgqns & ECTPTRQNE OOEF
sephfe se1jo A soipisans ‘ssuciovubier ‘SEToURISIEUERLL OOOF
SOTRTRRT
goTEIsUab SOTOTATSE S0II0 DORE
FRTETOTIO SOTITATOS QOBE
So0TIRTA A OPETSEI] 3D SOTOTAIBE (OLE
gotsEATasuns § ojusfuTtsauen ‘uotoeredsl ‘UGTOETEIEUT 8p EOTSTAISS (0SE
satRtazswon § paoTIROURg ‘SOTSTOURNII FOTOTAISC (OFE
SOTOTAZ®E FoIjo £ £OSTUSSY ‘S0dfjTauats fHorrvuarsajord maistAfass (0EE
DJUSTUPPUSITE &P FATATATSE O0ZE
SOOTSEY SOTITATAS OOTE
esTETaUal SoTaTATBS OO0E
g3Ioual S0TI0FR00f & SIUOTOOEIST 'ERIUSTWEITSH (063
goatizodep soTnoisze 4 uctoosgjord ap sepusid Ysoouelq foTIRnIERs O0LE
FOATITPE & SPIURLTIGQNT ‘SSTQTIENQUCD 09
oITojwtoge] ap 4 soopingorude] ‘sooTwinb Sojonpold gOGE
wotaesedas ep £ UgisonIjFuco Sp SoTNaTlIe A EATETISIEN O0FZ
HUITSRETT & agt poid sp safeTIsaew & sewryd SETISIEN OOEZ
SOFTISuaaIn A FORUSMTTY DOZZ
FI[EFTI0 SOINOTITE & SOJUMNOOD &P USTSINS ‘USTSEIISTUTUPE Op SATETISITH QOLE
gorjeTuTMnE £ £oTvTIOGEN Q002
ugtoerads op oysen
sooTTQnd SeTOpTIATSS ® soTMITISS Bp obeg 0LT

SESTWOHOSG & safPlSol Sauorswsesrd EeI30 00ST

Tetoos pepranbes Oobt

saTeToadss £ FAfEUOTOTDE FUCTOEISUNMOY O0FT
07I0ITFUEI] IIIIEIE0 Sp TRUcFILd TP geuoToRTeunway O0ZT
sSqusurursd I8109IF0 Sp TEUesIsd TP SIUCTORISUNWEY O0TT

gL0*6L0 *TEE BFT 298 '2EE ¥p1'Ees 'CEE 030 ' TES '0TE rateuoriad EeTaTATRS (OOT
8L0°6L9*TEE FFT'T58 "2EE L8 et 090283 '0EE FaTRUCSTad SOTATATSS
L59'59F "BE LLB'EET by Q0B ‘B5T '98F LEF P23 'PTE 0L3’3aL'ELl S3UITIT05 DIFED
L59'59F BT S0E°PT0 LEY IPE’ I SED £00°380 kTS 0L3*I8L ‘6B THIOL
o ToeU THOUSY
SWIHONODE DaAVIYE DOYENAATT CUYOLATOON OIVErEdY sg8b Tap o3slaqo

YOIRONOOE NQIOYIIATSYID

(50834)

‘078 'FISICHON T3J SYOIDQIOIE SENOIOVOILSIANI 30 OYLNZD 008
, OLEWD TAG OLACE0 H04 L YOTRONOOH NQIOWOIAISYID NE SOSE¥9E #0 OLEINANSHEEd T3C OIDIOHACE Tad OOILTTYNY Od¥LsH

FI02 YOITHQd WINEOD




SYENYNIA 3] HOLOEUI IYHLEININDY W TYEENES ¥OLITETO
ZANDTHAOE WIDWVD OINOL e - Gt DHISYD YNITI W W10D HOOTT OTH¥NEE" TIINYD “H{d

‘|Ejejsaeed pepjua ey opebed A opeBusasp cjsandnsald 0oqNd OUPRID A BPUSIDEY Sp BIIRGO0S B) 8p s ‘opeayipow A de ‘apuang
.ace.._an! L u!ﬁﬂ._asﬂ,__oo ou uapand !a_ A sepered sewns se gy

vESE FESL vZe Zi5k steopErd slvquaniod | oos | Tooo | Too | o | £ 1

b ESE b ESE L] Tisk qosdy/beg sleiu=aiod | ooe | TOOO | To0 | %0 E T

200t JEZ'AEL"E SELBBL L GLE g 9997989 'L opebed | opg | TODD | TOG | %O £ T

¢*00T AR B6LTE B0 "86L"E GLSTET BERTS32E opebusas] | ooe | Tooo | too | wo £ T

gont PIFCEIFT FIF'ESET S05 ERT ST6'52E'2 opeST3TPoM | 006 | Tooc | Too | vO £ T

00T PEFERET PIP 69T G05 ER1 s16 62T "2 opeqoady | cog | Tooe | Too | vo | £ T
a5 ‘eggscroN Tep sesTBoTorg

saucTorbTiseat] sp ol3uad [ ope | Tono | Too | O | € 1

b ESE tEGL vZg Z 151 itpoH/Bwg alvaussiog 000 | TO0 | kO £ r

FESL PESE L stk qoady/bed =lejussiog Tago | 18 ¥O | £ 1

4T oot SEZ'BAL"T 9EE"GEL"E L8 2ET 398359 '¢ opefieg toon | teo | ko £ §

600t 490 T8EL"E B30 "B6L"E QLS ZET BAE !GO0 'E opebusaag tooo | too | &O £ T

atoot »Zp IR L4 -] 4 605 EFT ST6'5TE'Y SpRST ] TRoR Tooo | 100 [ #0 [ € T

@ 00T PTEESETT L8 T BOS LRI ST6°E2E R opeqe xdy Tooo | Too | kO | € T
ouzargel ueng £ esyrand

ugtoung e7 ® ofode 3p ESpERTATION TO00 | TOO | RO £ T

rEsk rESL - Tisk 1tpow/fea alejuasiog 100 | %0 | £ T

FESE YESL LS TS qordy/fes alejwsszog o0 | kO £ T

0°0at SELBBL'E BET"GEL'E 0LG'TET 9994940'¢ opebrg too | w0 | ¢ T

g 001 890 786L"E B30 'EEL'E OLS*ZET BEF 539 °E opRBuanag 00 | ¥O | £ 1

a-pat BIF6IR T (R BT R BO57E¥T ST6°42€'2 QpRITITRIN Too | ko | E T

67001 FIVTEIETE FEV'B9F'E 606 kT S16°52C°0 apegqozdy To0 | ¥0 | £ 1

suzatgel uwang £ eatiapd uproung Toa | o € T

rESL r'ESL rZ6 250 FTRoOK/Bra alejusaiog ED £ T

rE5L rEsh LE+] 450 qoady/Bes alejusozog kO £ T

0081 SETGRLE 92 'BAL'E 0L5"ZET 999959 ¢ apefiea b0 | & T

[ TR 8 B0 "BEL'E B0 "BEL'E DL5ZET BERTERRCE opebuanag (T3] £ T

@t pat L bl -1 R FIF'69% "2 BOGTENT ST6"52E‘T opraTITROK b0 4 1

0001 BIFEIETE FIVE9% 2 606 °EFT §16°6ZE'T apeqordy e | £ Tt

BOTIADA uPTIUNI ¥ | € T

7 ESL ¥ E51 L& ] z 5l 3Tpok/beg alejuasiog £ T

vEsh ¥Esl ¥ 26 zisL gordy/beq alvjusaiag £ |1

0700t IEZT'6LLE 9EZ '6EL'E 0LE ZET 993955 " opefrg £ 1

o oor B90'BEL'E RI0'REL'E oL L1 8613 0 apebuasag £ 1

07001 FTE 6982 FIb 6T BOTTERT ST6752E SEEITITPSH £ 1

o oot Lt B 4 L4 T BOTTEET sL6"§2E°2 opeqeTdy £ T
CUISTYOS

ap POTYTTOd BT 8D UQTORUTRION] £ T

wESL ¥ ESH Z 45k 3rpol/beg alejuasiog 1

P ESL | FESH T ist goady/bey slviusoiog T

(R SETEELE | BEZGELE 233953 "¢ cpebeg 1

0 B0T BOO‘B6LE |eso asL e 26592 opebusnag 1

Graat L4 11 g BTF'EOE'T BSOS CET 5165262 OpESTITPOR 1

prent PEF RN T PIFGOR'T BOSERT 5T6 8262 opegosdy 18

oUIITGND T
B¥E LEEL 4148 L PE BES 558 666 1Tpo/Era slejusaiog
SL0k EEL gLl 600k BES 086 LE0L qoady/beq slejusazog
arg ¥Le 0E°PT0LEY SZF 066 °TT BOE 680 °T 1Z9 18111 LLB'EET‘paY at1s'baL 'z~ Zrzoes'1 ELD'6ET 251 BLO'6LY 'ZEE OIYENA TYIOL
61 168 S¥E‘ 229 5Eh LR T A 995 E9R "6 00B* 85T 93y ZrZ08s"T PI%*9ZE'T5T ¥HT7256 26T OOYONIART TYILL
8T Ea T £00 ‘880 bES NG EIN R avs 9N ‘s LSF FTI RIS 5P '6LIE B93'TA0'RLT ¥P1'258'2EC OTYAIATA0H THLIOL
0tz 086 oL% '98L 6EY o0 000 "0t 000000 '01 0L3'98L"ELY 5F9'ELE'E 596 'FETV 55T 030 269 '0ZE CAVHOYAY TNLOL

UoTEIRAU] [@3URTITo] UOTEISAU] EoTRTd I | syuerzaony | == uoToRI=dn EaTEUORIa] 0 | 44 | I¥ |48 |wa2 | 4

TYLOL eung &p 50130 soTpTEgNE ugTsIBANL Eung ap s0130 soTpTsqng 8p o3seg soTaTATaS HOIOVHIKONZQ
BINJONIIEY SVOTIYWYHI0Ed
TYLOL NOIEBEHE#3AANT 4 4a 0OLE¥WD 3 LN TITHE0D OL8¥D EYTH0D3FLYD

{sog3a)
*D"S 'IISHOMON T30 S¥OIDQTOIE SINOTOWDILSAANT 30 OHINID 006
YOTLYHYOOHA-TYNOTONNE NOIOWOTAISYTO NS S0S3¥9d 30 OISEN4NSE¥A TA0 0IDIDYErE T80 0DTLITYNY OaVLSE

PI0Z WOITH(Qd WINAAD




SYINWNIZ A1 doloEdIcaas IHLE INTHDY YH 1a TYHENES HOLIFEIT
ZENDIHEOE WIDEWD OIMO. e i B OHISYD ¥NITE WI "O'H WLOD HONTT OJH¥NMId TIINWD "¥d
| J §§

‘Eesaried pepgua gf epeled A opeGuanap ojsandnsalg 0aiqNd DIPID A BPUDIEH 9P BLEIDIIIS 8] 9P SI0PEZRgo|f 1515 ‘opesyipow & opeqs d auang
‘GApUSP3 [B Opigap Nploules ou uspand [Epo) A saemied sewns se /|

208 oooL 4] Ftpon/bey aleyusodog | eoe | TooW | Zoo | 10 B 3 ._
L] 0ok 206 quady/fvd alejussiod | oos | ToOW | 200 | To | & £
E60°3LE LE EGD"SLELE o8t TE5E ETETLTS T9E opebeg [ oo | TooM | 200 | TO B 3
596 P05 LK 896 P0G LT 087853 BEL"3F3 'OE opebusssq | oos | toow | zoo | To | @ £
LETRLTEY BLEZBLTER 992554 Z1073TE" 2R GPESTITROM | 006 | TOOW | 200 | 10| & £
LIZ OLE"TH LTZ OLE'TE 992658 86119 0F opeqosdy | oo | ToOW | Zo0 | To 8 E
*org ‘elFscioN Tep secThoToTH
seuoToRbTISRAUT ap oTjuad | Sos o0k zoo TO 8 E
- 0004 s98 Frpow/beg elejusciog TOOW | Zoo | TO | B E
e 000k Z0B goady/bes elejusciog TooK | Zoo | To | & £
o m—— oAt 58 ET6 LTS "9E cprbug toow | zoo | 10 | & £
396" ¥05 LE B8 '¥0G'LE 08T 858 BEL3pS9E epwbusazq TOOM | 290 | To | & £
BLE'RLT"EY BLE"PLT'EF LR L] ET09TE Tk CRRSTITROH TOOW | 200 | 1O B £
LTEOLE"TR LTZ OLE TH 99¢‘a58 Te6 119 0b opegeTdy ToOW | Zoo | To a £
oATIEIIETUTWRE oclode 3p SPPERTATION TooW | Z00 | Tor 8 €
B 9B 98 000k 598 Itpor/bea alejuaozog oo [ To | @ £
¥ OB OB o0k 06 gordy/beg alejusciog zZ00 [ T | 8 £
0007 E60 LY LE EGO"SLPLE 08T'358 16 L1898 opefieg zoo [ 1o | @ £
0001 B36 ' POSLE BIE"ROSLE 0BT 358 BAL'9pE ‘AL opebuaneg zoo |10 | ® £
oToat BLT'BLI'ER BLT'¥LTER 98z 858 TT09TE T apRRT I TROR 200 | T0 | & L
0*00T LTIZ'OLE'TH LIZ OLE T 992 458 Te6° T8 0k opegoerdy zo0 | 10 & E
oATIRIISTUTHRE ofcde ap BOTOTATAS zZoo | 10 E 3
RS 81 ZBLL 26 e sca Frpop/Eed alejuasiag | & | %
ZL BEEL BLLL o001 aEes o08E qoidy/bed alegusarag w0 -] £
@z kLS 0LO'5TT "ESR BZF 0AR 72T B0ETR6%"T [£RA 1) 4 41 TP " kbE OB TS #5LTZ- ZhZ’oE6"1 EDETH0T"TET opebes T a E
51 T-R8 BLZYRTATEY avs Eab s S TN TEL 09T "TRE Ty2roaeT VFECERTTTST apwhiusaad | s £
BT I'es HL" 6T "TTS O¥SEUE'S SkSTESk S E£0 ST "T1E S¥3 ELSE 651 "a¥s"LLT BEZ 935 0EE AFRITITPOM 0 a E
TE 6L BT LIE LB 000000 o1 0000003t SPTLIE LLE SP9ELEE 15 06 4-Fal-1-1 SPT9SE‘BIE opeqoTdy 10| @ £
ESTITIURTD upToehTisanuy €1} a £
] &) ZELL ER] BES 1] 56 FTRaN/bed alequanzag a |«
THOL BBEEIL BLLL G001 BEs 0es PEDL qoidy/Berg [wiusstog a £
97 LA 4T ERE GTFINERTT BOG A6 T TG TRTTT THSFRE‘ORF 8T5' baL T~ BIU0BET £05 301 b {3 *AZE apebug q £
-1 BLZ'HZE TG BFSTEIR R FF5EIF'E TEL'O9E 'Y T¥Z086'T BFEE6TIST 9%3 "SBT6IE opebuansg 8 £
81 SL5'ETS'TIES SFEESE'E BE5 LIRS EEQ"55T 214 S¥I'6L'E B5T'6FE“LLT |62 925 "0EE SPERTITROR a £
TTE IHTLIC LAY 0DC'00E 0T D00 00001 SRTILTELLY 5F3 6L T S5F TBE ‘581 S¥T 95 "HTE oprgeIdy g £
upToEAOUuT @ BTboTolcel 'ETAUSTD a E
g've (%=1 ZEL BEG BES 559 566 FTPou/Eeq alejusczog €
Z2'L0L wHEL Tk 800 BES 0'es P EDE qeady/Eea alejusciog £
3°F voie GLOGET ' ERF BZFORE"TT BOE THEI T tEe TRt It Y9 FIE ‘OFF 215" paL "2~ Zrr0Es"t E05'90T 25T ZTR 220 '62E opebed £
61 TUie BLZTPEE 16V SP5ESP AF5EIF S TEL'0SE 'TEN ZFET0EE'T Fha'E6T"IST 9%3 "HET6ZE opebuaieg
BT 7B GLE'ETRTTS IPEEILE IF5EFTE £E0'G5T'T15 ELERE TR GET kG LLT ZCTIEETOEE opESTITPOH £
% 4 6746 S¥TLIE LAY 090 000 0T 00 000 0T SFE'LIE'LLY GF3'6LEE 958 182557 S¥T'95EETE opegotdy 4
oatmpicsy GTIoIIREa] £
UGTEISAUT [SJU=TII00 UQTEIBAUT BOTSTA BluUaTIIO] upToriady SBTEUCEIBg - I dd I¥ (458 | B4 4
TYIOL Bung ap 0130 EOTPTEqRS UQTSISAUL FumE ap S0I30 SOTPTSARE ap o3seq FOTOTALIRE NQIJDYHIWKONZA |
RIN3onIisSy SYILIYHYHD0Y
THIOL HOISYHANI T30 OIEYSH FINETIWHOD 04 8sND SYHODELYD
. {808E4d)

"D'F 'HI1SHEOWON T30 SYOIDOTICIE SENOIDVDILSIANI HJ OHLNED 008
VOTINWNEOOEd ~TVROTONDE NOIONDIATSYIO N3 5053903 3d OLSE040584d THT OIOIOMArd Tad O3LLITYNY Ga¥isd

FI0E WOITHOd WLNAOD



INELE ININDY 13
Z OHISYD WNITZ ¥WI ITH

‘[ejejsaeied pepgua e opeBied A opebuanap ojsandnsald '0ajdnd OIP3IG A BpUSIDEY Sp BiElRI0eS B 3p

THIINAS HOLDFETI
WLOD HOOTT OTEYddd TIINYD “dd

4 jeis ‘opealipow A J apuang
“oapuopai B opigap NpIIoD ou uapand [e0) A saEisied SeLNS SeT [}

oLt zal zat Jtpor/Brg slPiuesied [ cos | OoToN | £00 | T0 | B £
BLLE gLbk L-REYY qoadysbeg slejusotod | oo | oToN | €00 | TO | B £
0*0ot 1Eetet It 129 TaL'LT 123 18T 1T opefeg | o | otod | €00 | TO | B 3
o oot a¥S'EIRE k5 'EIN ' W5 'EIR'E opeBusisd [ cos | oTod | go0 | To | B 3
aroeT %5 'E9F'E 95 EIT 'S Eh e 31 opwratiTReM | oo | oTod | £00 3] B £
0001 o006 000 0T Q00000 0T Q00000 0T opeqoIdy | o0e | 0TOM | €00 | TO B 13
"atg 'sasacioN Tep svoTBoTOTE
geucToRbryseanl ap cryusd | oos | otes | £00 | TO £l £
b4 108 CELL ek ITpoW/Bed alvjuaciog OT0M | E00 | TO B 13
BLLE BLLl BLEL gordys6es alwjuasiog oToN |Eo0 | T0 | & €
07001 129 18T TIT T2 T8TTT TE9° 181 1T opebeg 0ToM | Ep0 | T | B | €
(Rt 9¥5 LI ‘6 aF5 £V 6 aFs'Tak 'S opeBuasad 070 | EO0 | TO B 13
o oaT 8¥5'E9F 6 95 'EoY 'S 9F5'EIR ' OREITITPIH 0T0M | EQ0 | TO B £
o oeT BO6 000 °0T [T R 000000 01 speqozdy otoM | epo | TO B i
reibogoussa £ erousta ap
TET20F BINJONIJEIVIFUT ap Eo3Dafo1d OT0H £O0 10 B £
£ 56 ©56 L&) RV Frponybes alewweatod | oos | Tood | €00 | T B £
LEnk Lzok GLE E'S0L qordy/beg elejusotod | pos | tood | oo | To ] £
a 0ot TZETIEIERE T8 "Z5IERY ETE"4FT'IST 668 "¥OF'TET opebed | gos | Tooa |woo | To | @ £
2t oot ZEESLETHE 226 'GLE"ZFE ¥39 “SEET0ST B56°6E5 26T opebusnsd [ one | Too= | foo | IO | & £
a4oeT OTT TOE 525 OTT ' TOE "59F &G 080" LLY LTZ 012 86T OpEITITPOM | C06 | Toom | €00 | 1O B £
G001 PEELITZER PEEL9TZER 061 EZP"¥ST PETIRNLLLE opeqoady | o0g | Tood | €co [ TO0 | B | %
‘5t ‘ejsacIoy Tep seaThoroTg
sstotavbrasaau] ap oruso | ong | Too= | goo 10 B E
£ 56 E'SE r5e S0k 1Tpop/fes =lejuscacg To0d | €00 | IO B £
LEoL rEnL BUIE £50L qoIdy/hed slviusciog To0® | g00 | TO ) E
o001 ZERTISYERb TZd'E59 EFY ETT'BPZ TS 860 bov ' TED opebeg ToeE | €00 | IO ] £
a‘oot ZZSSLEINE CTS'SLE"ZFD F3% 'GEL'OST BSA'6ES "IeT opebuaasag 1603 | €00 0 8 £
27001 OTT TDE"S3N (38 8 1L T E68 060 LLT L12'01Z "B8T opESTITPOH tood | oo | To | @ £
07001 ¥BELITZER FEELITZER 08T *EZF'PST PETBELILLE opegazdy too2 | eoo | to | @ £
sauotawstrqnd
ap uptomtoqeta & eoTFiIusTa
upToORRTISAAUT &P UOTHEZTTENY toom | s00 | TO Fl £
6 ZaLk Zell E5E vea glok 3Tpop/Beg alesuaatog 00 [To | 8 | €
&zol FikL LI 1201 ] €501 qoidy/Brd alviusaiog €00 |10 | 8 | €
52 5°LE EFPFER RSP T2 THTIT TZS'THTTT 2R T99'ERN EZE KT IST BEF POF 262 opebed G0 T a E
Gt GG B0 "HEL "IGH K5 ESRTE abs €D 6 TTSTSLE'TRE ¥33"SEE 05T ASEGES"I6T opebusasg 00 |10 | @ E
oz 2785 HEIPIL LY b5 L9’ 295 EIV'E OTT 106 ‘558 EBE 060 LLT LTZ7012 98T OPROTITROM 00 | TO | 8 [
i 3 L6 YBETLITI0D 000700001 00 '000°0T PEECLSTZEN 061 EZF"¥ST PET RRLLLE opedoTdy o0 | TO | 8 £
FopeITHEST
gne op uwpTERITP A uoTseTgod
vl ep Jegseuary Te vivd aaTiTiusIn
SIUSTWTOHOD 20 HOTIRIAUD 00 | 10 a E
UQTSIBsAU] (8jUsTIIc] U TSIBAUT EDTSTH ajuaTIIo] ugjoeIady saTPuosIad oA dd I¥ (36 | M2 | 3
TYIOL ums Bp S0I30 SOTRTSgOS UOTSISAUT Bums ap FoII0 SOTRPTSgns ap 031s5¥H SOFITATRS HOIOIYHNIKHONZQ
BINIONIIET SYOIIYWYE00dd
TYLOL HOTISd@FANI dd O0l1s8V¥S AINIIdHCD 0LENSD &r SYTHODELYD

{sos3a}

*O'F 'HISHO¥ON T30 SYIIDQIOTE SENOIDVSILSHANI 30 CHINID 006

YOTIYRVEO0Ed ~TYNOTINAS NOTIOVOTAIEVTO N3 EOS3YDE 30 OLSANdN53IMd T3d OIOIOMErd Tad OSILITYNY OdWLsd
PI0Z ¥OI'IH0d WINELD




SYINYNIZ 2T YOLOEET

TYHANES HOLOAHIT

ZEOSTHACY VIDEVD OINGL Z ISWD WNETE ¥I *O'H WLOD HONTT OTHWYN¥Ed TIINVD "Hl
%
‘jeiisaesed pepnua v opeBed A opeBuanap ojsandnsald ool NP1 A BPUSDRH Bp gl ap 1 15 ‘spesyipow A opeqoide d -ajuand
‘Dapuopal B opigap Jppwos ou wapand jEoy A seeioed sewns se |
FTpon/Bea slejussicd | ops | Toom | so0¢| TO g E
gqoidy;Bea alejuacied [ ops | Toom | 600 | T0 a E
¥ 851~ P62 ELTRE TS O BOE'BAS'T BOB'86% T 915 paL "2~ TS PoL '~ opefrd | oos | TooM | 600 | TO | @ 3
opebusAsd | 006 | TOOM | 600 | TO | @ £
CRESTITRCH [ G0 | TOOM | 600 [ IO 8 (3
opraordy | oos | TooM | 600 | To | 8 | E
"0°g 'aussoioR 1sp svoTéololE
sauUcToEBTISIANT 3P 033420 | oo6 | ToOM | 600 | T0 | & | €
Itpoy/bed slejuasiog TODA | 620 | T @ 3
qordy/feq alejuaciog TOOA | 600 | TO B £
¥UEST- P 65T 20L°590°T~ 808 'EES'T 08 ‘G881 975 $IL 2~ AT FoL'E opebeg ToOM | 600 | T | 8 | €
oprBusasg tooM | 600 | TG B 3
GRS THOR TooM |BoD | To | B | E
opeqoIdy tooM | eoa | 1o | & E
seualy sauotoessdo TOOM | €00 | TO B E
ITpolsbea alejuaniog &0o | 100 B E
gordy ey alejussiog g0 |10 | B £
¥ 65T~ FrasT 20( 5901~ B08 883 T 808 AT T a5 FaL T SIS BIL" - opebeg 600 [ To | 8 E
apebuasad w00 | T B E
OpEIT ] THON &00 | TO B E
opeqatdy 6o [To0 | 8 | E
UFTIRAOUUT
ap A eoThprousen 'eaTITIURTA
prpToRrdes BT B OJUSTWIOSTEL1IOG g00 | to B £
BES BES HES Jrpon/bes alequaczoa | oos | Toon | Boo | To | 8 3
e BES HES qordysbeg slejusszod | oos | Toon | soo | 10 | 8 £
o001 THZ'0AE T THZ'OBE'T TeZoRE 1 opebed |oos | toon g0 | To | 8 | €
o oot TPT0E6 T P2 UG T TPZ'oBE'T cpebusasg | 00§ | Toon | 8O0 [ 1o 8 B
o700t CPOELA'E Sb5'6L8E G¥8'6LYTE OREDTITROW | 006 | TOOA | 80O | TO a £
e 001 SFO'BLD'E 572 '8L3'E SF96LE cpedordy | gos | Toon | 80O | TO 8 E
*DrE 'saElCION TRp seorforoTd
EauctaeBiiEsal] ap ol3usD | 006 | TooOn | 800 | TO | A £
HES BES HES FTpoH/ BRa slwaussiog toon | @00 | To | 8 E
BES §ES FES qoady/fea slejussacg foon | 800 | To | @ £
2*pot TretoaEs’t Zr2 0BT ZPT'0BS T opebeg 1000 | BOD [ TO | & £
0 oot THE'OBE'T TPT'0RE"T cpefusaag oon | 800 | Ta | @ E
01001 S99 '6L3'E 5K 'ELEE SP36LYE CRESTITPOR Toon | @00 | TO | 8 £
0001 SP9ELY'E SP96LYE ShEeLeE opvqoxdy Toan | o0 |t | @ | &
ssuoToeETISRAUT
a sorpnyse ered solfody Teon | 800 | TO g £
gEs GES $ES ITRes/Bed slejusciog ao0 | 1O ] £
ags £ #ES qoidy/Beg aleviuesiog aon | Te | 8 | €
0007 THT 006 ‘T ZFTORS'T ZFZ'OBE'T oprbRd 800 | TO | @ €
0°001 THZ'0E6 ‘T TRE' 0BG T ZFZ'0BE'T opFBURAR] 800 | 10 ] £
o700t Sr9'6LS'E S8 6LEE SFIT6LEE CPESTITROH 800 | 10 ] {3
9001 5P36LI'E CLERETE M ELEN TR opeqoady 200 |10 [ 8 | €
upTorfTiEeAu] ap SCOTTORd SOTJUSD
s soHTWnY SOSINDSI Op UYTIPWIOT g0 | 10 ) £
UDTEIBAUT |B3UaTITON o UG IEISAUT BOTETA sjuaTIIon ugTariado EBTRUOEIDG 1] dd T |45 |[Ha | 3
TNIOL NG ap s0I10 EQTRPIEQNS ugTsIBAUT Bumnmg ap L0110 EOTPTEQNS ap Oj5En SOTDTAIAG NQIDYNIRONZQ
BINIONIIST SYOLLYW SO
THIOS HODISHTAKTIEI 44ad DL EgY¥Ye ELNIIHEOCD 0LE8YH9 SYIHOIAIND

(80834)

'3TE 'EISIOEON TA0 SYOIS0TOIE SINOIOWOILSIANI 30 OHINED 006
YOLIYHYEO0Hd ~TYHOTIONNS NOIOWIIAISWID NE SOSHHOZ 30 OLSANdNSEdd T30 OTJIOHACE TId OOILITVNY [slag fR]

FIDEZ ¥OITBOd VINIOD




Centro de Investigaciones Bioldgicas del Nororeste, S.C.

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 01 de Enero al 31 de diciembre del 2014

(Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios $487,602,593
2. Mas ingresos contables no presupuestarios $39,089,073
Incremento por variacion de inventarios $0
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u of $0
Disminucién del exceso de provisiones $0
Otros ingresos y beneficios varios $1,147,606
Otros ingresos contables no presupuestarios $37,941,467
3. Menos ingresos presupuestarios no contables $16,701,032
Productos de capital $0
Aprovechamientos capital 30
Ingresos derivados de financiamientos $0
Otros Ingresos presupuestarios no contables $16,701,032
4. Ingresos Contables (4=1+2-3) $509,990,634
3 /../ 4 / - J . / )
> /4/:____ oo e

DR. DANIEL BERNARDO LLUCH COTA
DIRECTOR GENERAL /

Asa

C.P. ANTONIO GARCIA RODRIGUEZ
SUBDIRECTOR DE FINANZAS

M.C. MARIA ELENA CASTRO NUNEZ
DIRECTORA ADMINISTRATIVA




4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3)

Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C.
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2014
(Cifras en pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios) $495,622,346

2. Menos egresos presupuestarios no contables 526,906,513
Mobiliario y equipo de administracion $1,083,140
Mobiliario y equipo educacional y recreativo $405,190
Equipo e instrumental médico y de laboratorio $5,171,973
Vehiculos y equipo de transporte $768,882
Equipo de defensa y sequridad 0
Maquinaria, otros equipos y herramientas $1,702,426
Activos bioldgicos s0
Bienes inmuebles $9,715,689
Activos intangibles 30
Obra piblica en bienes propios 50
Acciones y participaciones de capital s0
Compra de titulos y valores $0
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos $0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 30
Amortizacién de la deuda publica 80
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) $0
Otros Egresos Presupuestales No Contables $8,059,213

3. M4s gastos contables no p puestal $109,105,323
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $42,790,586
Provisiones $25,502,147
Disminucion de inventarios $0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 80
Aumento por insuficiencia de provisiones $0
Otros Gastos $38,723,940
Otros Gastos Contables No Presupuestales $2,088,650

55??,521,156|

z 2/ g /
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DR. DANIEL BERNARDO LLUCH COTA M.C. MARIA ELENA CASTRO NUNEZ
DIRECTOR GENERAL / F DIRECTORA ADMINISTRATIVA
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C.P. ANTONIO GARCIA RODRIGUEZ
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Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C.
Conciliacién Contable Presupuestal
de Resultados
(Cifras en pesos )

Saldos
Descripcion finales
Ingresos presupuestales obtenidos 487,602,593
Gasto presupuestal programable 495,622,346
Déficit presupuestal (8,019,753)
Mas:
Partidas que se suman en la conciliacion de ingresos
presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados 39,089,073
Partidas que se restan en la conciliacion de gastos
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados 26,906,513
Menos:
Partidas que se restan en la conciliacion de ingresos
presupuestales contra los ingresos del estado de
resultados (16,701,032)
Partidas que se suman en la conciliacion de gastos
presupuestales contra los gastos del estado de
resultados (109,105,323)
Resultado neto del ejercicio (67,830,522)
LA /7o Cf
DR. DANIEL BERNARDO LLUCH COTA M.C. MARIA EIJENA CASTRO NUNEZ

DIRECTOR GENERAL / DIRECTORA\*\DMINIS’TRATIVA
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NOTA 1.

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

CONSTITUCION Y OBJETO:

El Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C., (CIBNOR) es una sociedad
civil con personalidad juridica y patrimonio propio, y es una entidad Paraestatal asimilada
al régimen de las empresas de participacion estatal mayoritaria. Se encuentra reconocida
como un Centro Publico de Investigacion Cientifica a partir del dia 16 de agosto de 2000,
fecha en que se publico el acuerdo en el Diario Oficial de la Federacién (DOF). Con fecha
6 de octubre del afio 2000 se celebré una Asamblea General Extraordinaria de socios en
la cual se aprobaron los nuevos estatutos de la sociedad para transformarse en un Centro
Plblico de Investigacion Cientifica y Tecnolégica, misma que fue protocolizada ante
Notario Publico nimero 9, Lic. Oscar Eleazar Amador Soto, en la Ciudad de La Paz,
Capital del Estado de Baja California Sur.

El Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C., es un centro de investigacion
perteneciente al Sistema de Centros Publicos CONACYT.

La sociedad tiene como mision el realizar actividades de investigacion cientifica,
innovacion tecnologica y formacién de recursos humanos a nivel de postgrado, orientadas
a la solucién de problemas relacionados con el uso y manejo de los recursos naturales
para promover el desarrollo sostenible, prioritariamente de la regién noroeste del pais.
Algunos de los objetivos estratégicos que la entidad tiene establecidos son los siguientes:

I Contribuir al conocimiento de los recursos naturales de la region, asi como del
efecto producido por variables naturales y antropogénicas sobre los mismos.

Il, Contribuir a la solucion de problemas del sector productivo y social, afines a las
areas cientificas y tecnologicas del centro, prioritariamente en la region noroeste del
pais.

lll.  Graduar maestros y doctores en ciencias en las areas de la especialidad de la
sociedad, con excelente formacion academica y con habilidades para integrarse a
los sectores que contribuyen al desarrollo del pais.

En su caracter de Organismo Publico Descentralizado, el CIBNOR esta sujeto a la
normatividad que establece la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento y los lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
de la Funcion Publica, para registro y control de su presupuesto. En consecuencia, debe
cumplir con las obligaciones relativas a la planeacion, programacion, registro, control y
emision de informacion presupuestal que requieren dichos ordenamientos.

Para la consecucion de sus fines, el CIBNOR obtiene recursos financieros a través de
subsidios que recibe del Gobiemno Federal, y a través de la prestacion de servicios de
investigacion que realiza a otras Dependencias Federales, Estatales y a particulares.



NOTA 2.

NOTA 3.

NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

Esta nota revela las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables a
la entidad para operar como ente de la Administracion Publica Federal y para reunir, clasificar,
registrar y reportar la informacion presupuestal que incluye el estado de ingresos y egresos
presupuestales sobre la base de flujo de efectivo.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Decreto del Presupuestos de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014.

Ley Federal de Entidades Paraestatales.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su Reglamento.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

Ley General de Bienes Nacionales.

Marco Conceptual y Postulados Basicos de la Contabilidad Gubernamental.

Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal.

Lineamientos del Sistema integral de Informacion de los Ingresos y Gasto Publico para el
Ejercicio Fiscal 2014.

DECRETO que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto plblico,
asi como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal.

LINEAMIENTOS para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el
gjercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal.
Disposiciones especificas para el cierre del ejercicio presupuestario 2014

Circulares y lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

POLITICAS DE REGISTRO Y CONTROL PRESUPUESTAL

Las principales politicas adoptadas por la Entidad para el registro de las operaciones
presupuestales, son las siguientes:

a) El registro y control se realiza en forma simultanea a la contabilidad financiera,
mediante acumulaciones o disminuciones directas a las partidas presupuestales
asignadas al presupuesto por ejercer.

b) El control del ejercicio presupuestal del Centro, se lleva a cabo a través del registro de
sus erogaciones conforme al catalogo de cuentas autorizado y al clasificador por el objeto
del gasto y en base en disposiciones que en la materia establecen la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, las Normas Generales y Especificas de Informacion
Financiera Gubernamental emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes Sobre la Gestion Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y los
lineamientos emitidos por las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y de la
Funcion Publica.
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En el transcurso del afio, la afectacion del presupuesto se efectia sobre la base de
flujo de efectivo, una vez que son recibidos los recursos o se han pagado los bienes y
servicios adquiridos. Asi mismo, con el proposito de reconocer en el presupuesto todas
las obligaciones correspondientes al periodo, a la fecha del cierre del mismo se
registran las operaciones devengadas pendientes de pago y los compromisos por
contratos y pedidos fincados, manteniendo los recursos presupuestales necesarios
para cubrirlas.

Adicionalmente formando parte del sistema integral de contabilidad de la Entidad se
reconocen las depreciaciones, amortizaciones y la reevaluacion de sus inversiones, las
cuales no tienen efectos en la informacion presupuestal.

La informacion relativa a la cuenta de la Hacienda Publica Federal, se obtiene de los
registros y controles mencionados anteriormente, atendiendo a las agrupaciones que
establecen los lineamientos presupuestales de informacion.

Los ingresos y egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con el
clasificador por objeto del gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Los ingresos y egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con el clasificador por objeto
del gasto emitido por la Secretaria de Hacienda y Credito Publico.

NOTA 4.

NOTAS.

BASE DE PREPARACION DE LOS ESTADOS PRESUPUESTALES

Los estados presupuestales de los que forman parte estas notas, corresponden a los que se
incluyeron en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal reportada a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, los cuales han sido preparados sobre la base de valores historicos conforme a
lo siguiente:

a)

b)

Incluyen Unicamente operaciones que afectan el flujo de efectivo de la entidad.

Presentan los ingresos y gastos en forma acumulativa anual, reconociendo ademas las
obligaciones por gasto devengado pendientes de pago y los compromisos con cargo al
presupuesto de egresos que han cumplido con los requisitos de suscripcion de
contratos y pedidos en los términos de las disposiciones aplicables.

Las partidas presupuestales clasificadas conforme al catalogo presupuestal y de
acuerdo con el clasificador por el objeto del gasto, han sido conciliadas con la
contabilidad financiera, eliminando las partidas que no representan flujo de efectivo.

COMENTARIOS SOBRE LOS ESTADOS PRESUPUESTALES

A continuacion se presentan los principales comentarios que se derivaron del examen al Estado
de Flujo de efectivo, al Estado Analitico de Ingresos Presupuestales y al Estado del Ejercicio
Presupuestal del Gasto al 31 de diciembre de 2014, conforme a lo siguiente:

a) Conciliacion global entre las cifras financieras y las presupuestales.

1) Ingresos presupuestales contra los ingresos del estado de resultados. 3



2) Gasto corriente y gasto de inversion contra las partidas de costos y gastos de operacion, y de activo
fijo.

b) Cumplimiento global de metas por programa.
c) Variaciones en el ejercicio presupuestal.
d) Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

e) Cifras que se ingresan al Sistema Integral de Informacién y su congruencia con los estados analiticos de
ingresos presupuestales.

f) Reintegro de recursos por concepto de transferencias que al 31 de diciembre de 2014 no fueron
devengados.

a) Conciliacion global entre cifras financieras y presupuestales.

El Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C., ha incluido todos los conceptos del presupuesto a

nivel flujo de efectivo y devengado, mismos que fueron registrados presupuestaimente dentro del ejercicio

2014.

Por lo que respecta al ejercicio 2014, se obtuvo un déficit presupuestal de $67,830.5, tal y como se aprecia en
la conciliacion contable presupuestal de resultados.

b) Cumplimiento global de metas por programa
Se presentan las Actividades Institucionales asociadas a Metas, de acuerdo a lo siguiente:

Actividad Institucional 003 Generacién de Conocimiento Cientifico para el Bienestar de la Poblacién y
Difusion de sus Resultados.

FINANCIERO:

Programado 465,301.1
Ejercido 442 8755
Variacion -22,425.6
Explicacion:

El importe del presupuesto programado se integra por el presupuesto de recursos fiscales asignado por un
monto de $385,835.9 miles de pesos, mas $79,465.2 miles de pesos de recursos propios para €l cierre del
gjercicio. Se refleja el presupuesto ejercido de acuerdo al comportamiento obtenido, producto de los
requerimientos de las areas sustantivas.

La variacién resultante por un importe de $-22,425.6 miles de pesos, representa un ejercicio presupuestario
menor en 4.8%, respecto del presupuesto programado, variacion que se origino, debido a que el Centro no
concreto durante el ejercicio diversos proyectos de recursos propios que habia estimado formalizar.

Es importante resaltar, que es en esta actividad, en la que se agrupan las actividades sustantivas del Centro.
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Los recursos ejercidos en esta actividad representaron el 89.4 por ciento del presupuesto erogado en las
actividades institucionales asociadas a metas.

Actividad Institucional 008 Formacion de Recursos Humanos en Centros Publicos de Investigacion.

FINANCIERO:
Programado 3,679.6
Ejercido 1,980.2
Variacion -1,699.4
Explicacion:

El importe del presupuesto programado se integra por el presupuesto de recursos fiscales asignado por un
monto de $1,189.4 miles de pesos, mas $2,490.2 miles de pesos de recursos propios para €l cierre del
ejercicio. Se refleja el presupuesto ejercido de acuerdo al comportamiento obtenido, producto de los
requerimientos del area de Posgrado para otorgamiento de becas a los estudiantes.

La variacion resultante por un importe de $1,699.4 miles de pesos, representa un ejercicio presupuestario
inferior en 46.2%, respecto del presupuesto programado, variacion que se origind, debido a que a pesar de
que el Centro concreto durante el ejercicio diversos proyectos de recursos propios recibiendo apoyos
importantes en este rubro, varios de estos proyectos concluyen con posterioridad a 2014, asi que los recursos
se seguiran ejerciendo mientras los proyectos estén vigentes.

c) Variaciones en el ejercicio presupuestal.

A continuacién se presentan las principales variaciones entre el presupuesto autorizado y el presupuesto
obtenido, comprometido y ejercido:

Ingresos presupuestales
Del presupuesto programado por $524,088.0 miles de pesos, se obtuvieron ingresos del orden de los

$487,602.6 miles de pesos, lo cual genera una variacion negativa por $36,485.4 miles de pesos. Las
variaciones por rubros se presentan a continuacion:

Presupuesto
Presupuesto obtenido,
Concepto Modificado comprometido y Variacion
Autorizado ejercido Importe %
Venta de bienes $ 500.0 $ 1922 $ (307.8) (61.56)
Venta de servicios 81,4554 44,720.5 (36,734.9) (45.10)
Diversos 587.3 557.3 0.00
Transferencias del Gobierno
Federal para:
Gasto corriente 432,669.0 432,669.0 0.0 0.00
Gasto de capital 9,463.6 9,463.6 0.0 0.00
Total $524,088.0 $ 487,602.6 $36,485.4 (6.96)

Explicacion de las variaciones:
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Venta de bienes y servicios .- Se tiene una variacion negativa de $37,042.7 miles de pesos con respecto del
programado a obtener, esto debido a que en 2014 no se alcanzaron a concretar el total de proyectos
autogenerados estimados.

Diversos

La variacion de $557.3 miles de pesos corresponde a Ingresos por rendimientos bancarios por el orden de los
$141.4 miles de pesos y la diferencia de $415.9 miles de pesos a otros ingresos distintos a la venta de bienes
y servicios, mismos que no estan contemplados en el Presupuesto Modificado Autorizado del Centro.

Egresos presupuestales

Presupuesto
obtenido,
Presupuesto comprometido y Variacion
Concepto Autorizado ejercido Importe %
Servicios personales $332,852.2 $338,005.2 $5,153.0 1.55
Materiales y suministros . 33,653.5 29,437.9 (4,215.6) (12.53)
Servicios generales 144,439.1 104,234.2 (40,204.9) (27.83)
Erogaciones
Extraordinarias 3,679.7 5,097.7 1,418.0 38.53
Inversion fisica 9,463.5 18,847.3 9,383.8 99.16
Total $ 524,088.0 $ 495,622.3 $ (28,465.7) (5.43)

Explicacion de variaciones:

Considerando el presupuesto modificado que fue aprobado por el Organo de Gobierno del Centro, la variacion
global indica un subejercicio del orden de $28,465.7 miles de pesos, lo que representa el 5.43 por ciento del
presupuesto total autorizado, esto debido a que en 2014 no se alcanzaron a concretar el total de proyectos
autogenerados estimados.

Variacion en servicios personales

En el anteproyecto de presupuesto para 2014, la entidad solicito autorizacion de recursos propios para
servicios personales, por un importe de $13,560.0 miles de pesos, sin embargo, en el presupuesto aprobado
no se consideraron estos recursos, a pesar de esta situacion, la entidad ejercié recursos en servicios
personales con recursos propios, para dar cumplimiento a los productos comprometidos en los contratos y
convenios de recursos autogenerados, y a los “Lineamientos para el manejo de los recursos propios
obtenidos por proyectos, asesorias, consultas peritajes y servicios propios de su objeto”, lineamientos que
fueron aprobados en su oportunidad por el Organo de Gobierno, estas erogaciones fueron informadas a
nuestro Organo de Gobierno.

Variacion en inversion fisica
Por lo que respecta a la adquisicion de equipos con recursos propios, la entidad efectud el tramite de la

solicitud de registro del programa de adquisiciones de equipamiento de laboratorios cientificos, para Ia
obtencion del registro en cartera de inversion, correspondiéndole el numero 41969, la Unidad de®



Inversiones de la SHCP, efectud algunas observaciones a dicha solicitud, por lo que a la fecha de la
integracion del anteproyecto de presupuesto 2014, no se nos asignaron recursos para el capitulo 5000, sin
embargo, y para efectos de dar cumplimiento al Programa Anual de Trabajo de la entidad, y con ello dar
cumplimiento a los productos comprometidos en los contratos y convenios de recursos autogenerados, y con
el fin de fortalecer la competitividad del Centro, llevo a cabo la adquisicion de equipos de vanguardia
tecnologica, estas adquisiciones fueron informadas a nuestro Organo de Gobierno, y se tramito
oportunamente el oficio de liberacion de inversion.

Dentro de las erogaciones 2014 se consideran los pasivos y provisiones de ejercicios anteriores que
ascienden a $6,794.3 miles de pesos, mismas que fueron erogadas con cargo al presupuesto del ejercicio
2014.

d) Acciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, mejora y modernizacion de la gestion publica.

Para el ejercicio de los recursos publicos asignados a la Entidad, el Centro se apego a lo dispuesto en el
articulo 16 del Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para 2014, al “DECRETO que establece
las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto pblico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica
Federal”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, con fecha 10 de diciembre de 2012, asi como a los
“LINEAMIENTOS para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz
de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto piblico, asi
como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal”, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion, con fecha 30 de enero de 2014, mismos que tienen por objeto establecer las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el
gjercicio del gasto publico, asi como para la modemnizacion de la Administracion Publica Federal.

En este sentido la Direccion General y la Direccion de Administracion de la Entidad, han instruido a los
titulares de los Programas y las Coordinaciones que el manejo del Presupuesto asignado sea manejado con
criterios de austeridad y racionalidad en el gasto corriente, apegados a esta normatividad.

De conformidad con lo establecido en el articulo QUINTO del Decreto, la Entidad elaboré un diagnostico
sobre la estructura organica con la que cuenta, sus procesos internos, asi como del gasto de operacion a su
cargo, este diagnostico considero las funciones sustantivas y administrativas que lleva a cabo la entidad, y se
identificaron las actividades y recursos asociados a las tecnologias de informacién y comunicacion con las
que se realizan dichas funciones, asi como las unidades administrativas o areas y el numero de servidores
pUblicos que participan en las mismas. Asimismo, se incluyeron propuestas para hacer més eficiente la
organizacion interna, los programas y procesos de la entidad.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico analizara la informacion entregada en este diagnéstico, con el
proposito de elaborar una propuesta integral que permita una reingenieria organizacional, la simplificacion de
procesos y la eliminacion de funciones y programas que presenten duplicidades, asimismo se emitira, el
programa de mediano plazo para promover la eficiencia y eficacia en la gestion pablica de la Administracion
Plblica Federal, el cual incluira la propuesta integral que se formalizara a través de la suscripcion de bases de
colaboracion, en los términos que se prevean en el programa de mediano plazo, los compromisos relativos a
las medidas y sus respectivos indicadores de desempefio. Para dar seguimiento a estas bases de
colaboracion se informara trimestralmente sobre el avance en el cumplimiento de los respectivos
COMPromisos.

Finalmente la Entidad se apego a las “Disposiciones especificas para el cierre del ejercicio presupuestario
2014", emitidas por la SHCP mediante el oficio 307-A.-3732 de fecha 21 de octubre de 2014, y que tuvieron
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por objeto establecer las disposiciones especificas que permitan a los ejecutores del gasto realizar acciones
para un cierre ordenado del ejercicio del presupuestario 2014, que facilite el cumplimiento de la meta del
balance publico, conforme a las disposiciones que le resulten aplicables.

Disposiciones de Austeridad, Ajuste del Gasto Corriente, Mejora y Modernizacion de la Gestion
Puablica Avances

Energia Eléctrica:

Durante el ejercicio 2014 se registro un consumo de energia eléctrica de 4, 049,787 KW/h. Lo que represento
un aumento del 15% respecto del consumo en el mismo periodo del afio anterior, sin embargo en cuanto al
costo se registrd un aumento del 16% con respecto al ejercicio 2013, este aumento se explica por el uso de
equipos de enfriamiento por motivos climatologicos, ademas de la construccion de edificios nuevos que ha
implicado méas gasto respecto a este rubro.

Combustibles:

En cuanto al uso de combustibles, durante el periodo que se reporta, hay un aumento del 30% en el consumo
en litros comparado con el ejercicio 2013 y un aumento del 48% en el costo del combustible, derivado de los
incrementos permanentes que se implementaron a nivel nacional durante el periodo que se informa.

Servicio Telefonico:
En el rubro de servicio telefonico encontramos una aumento del 29% en el nimero de llamadas por servicio
medido, asi como un aumento del 59% en el costo del mismo servicio, comparado con el ejercicio anterior.

Agua potable:

En lo que respecta al rubro de agua potable, se registro un consumo de 12,474 m3 durante el ejercicio 2014,
lo que representa un aumento del 13% en el consumo de m3 respecto al ejercicio anterior, En cuanto al costo
por la cantidad de metros clbicos que se consumieron, se refleja un aumento del 19%.

Material de impresion:
En el rubro de material de impresion se registrd un aumento del 6% en el nimero de copias asi como un 14%
en el costo que se pagd por las mismas, con respecto al gasto registrado en el 2013.

Ocupacion de Espacios Fisicos 2/:
Dando continuidad en la ocupacion de espacios fisicos, esta se mantiene sin cambios en comparacion con
ejercicios anteriores.

Como parte de la administracion Publica Federal, este Centro participa en el Programa de Eficiencia
Energética en el que la Conuee supervisa los consumos de energia y promueve acciones de ahorro y uso
eficiente en inmuebles y flotas vehiculares, mediante las disposiciones que se emiten para tal efecto.



ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.

CONSUMO AL PERIODO
ENERO - DICIEMBRE

MONTO (en Pesos)

Unidad de
Medida VARIACIONES VARIACIONES
CONCEPTOS EN EL EJERCICIO (%) EN EL EJERCICIO (%)
2013 | 2014 2013/2014 2013 | 2014 2013/2014
Energia Eléctrica Kiw 3,512,773 |4,049,787 |15% 4,004 4,649 16%
Combustibles Lts. 130,765 169,359 30% 1.496 2,220 | 48%
Teléfono Servicio Medido | 85,658 110,927 29% 864 1,379 59%
Agua Potable Mirs. Clbicos 11,033 12,474 13% 889 1,056 19%
Material de Impresion 1/ S/ Unid. de Med. | 458,090 483,873 6% 148 168 14%
Ocupacion de Espacios Fisicos 2/ Mirs. Cuadrados | 20,231 20,231 0,00 22,858 |22,858 |0,00
Inventarios 3/
Estanqueria de Mareas Mts. Cuadrados | 37,150 37,150
Campo Exp. y Oficinas Unidad
Gro.Negro Mts. Cuadrados | 52,000 52,000

1/ Se refiere a volimenes de impresiones y fotocopiado aproximados.
2/ Indicar la superficie total ocupada por las instalaciones.
3/ La Unidad de Medida dependera de cada Institucion.
4/ Especificar, en su caso, otros rubros no considerados.

Acciones para fomentar la eficiencia energética y el ahorro en el consumo de agua en las oficinas publicas.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 fraccion VI, del PEF 2014, la Entidad presento su
Programa de Eficiencia Energética mediante el cual se establecieron las acciones previstas en los programas
de eficiencia energética con el objetivo de optimizar el uso de energia en los inmuebles, flotas vehiculares e
instalaciones, la entidad presento sus informes trimestrales, entre las acciones que se consideraron en la
Entidad para obtener una mejor eficiencia en el uso y consumo de las instalaciones eléctricas y para optimizar
energéticos por generacion de CFE para el afio 2014, fueron las siguientes:

Acciones de eficiencia energética Conuee 2014

Sustitucion de sistemas de iluminacion ineficientes por eficientes.

Sustitucion de equipos acondicionadores de aire.

Elaboracién de diagnostico energético en iluminacion.

Elaboracién de diagndstico energético en acondicionamiento de aire.

Anaélisis y correccion de fallas en instalaciones eléctricas.

Proyecto de Sustitucion de las instalaciones eléctricas.

Estudio de Evaluacién para corregir el factor de potencia.

Instalacién de bancos de capacitares.

Instalacion de sistemas de control en iluminacion.

Instalacion de sistemas de control en acondicionador de aire.

Separacion de Circuitos, aislamiento térmico de inmuebles

Sustitucion de luminarios obsoletos, y promover el aharro de energia.




e) Cifras que se ingresan al Sistema Integral de Informacion y su congruencia con los estados
analiticos presupuestales.

Las cifras que se ingresan mensualmente al Sistema Integral de Informacion son congruentes con las cifras
mostradas en el estado de ingresos y egresos presupuestales, a excepcion de las variaciones en servicios
personales y en gasto de inversion de recursos propios.

f) Reintegros a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) de recursos por concepto de transferencias
que al 31 de diciembre de 2014 no hayan sido devengados.

Para dar cumplimiento al tercer parrafo del articulo 54 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, con fecha 14 de enero de 2015 el CIBNOR reintegré a la Tesoreria de la Federacion la cantidad
de $680.5 miles de pesos por concepto del presupuesto de recursos fiscales no devengados al 31 de
diciembre de 2014, correspondientes a los capitulos de Servicios Personales y Obra Publica.

Reintegros de transferencias no devengadas al 31 de diciembre de 2014 efectuados a la TESOFE.

Capitulo Importe Importe en letra
reintegrado

1000 1441 Ciento cuarenta y cuatro punto uno
miles de pesos

6000 536.4 Quinientos treinta y seis punto cuatro
miles de pesos.

680.5 Seiscientos ochenta punto cinco

Total miles de pesos

Explicacion del reintegro:

Este reintegro se debid a los ahorros y economias que se tuvieron en el presupuesto modificado para 2014 en
el capitulo 1000 Servicios Personales por $144.1 (Ciento cuarenta y cuatro punto uno miles de pesos) y
capitulo 6000 Obra $536.4 (Quinientos treinta y seis punto cuatro miles de pesos) la SHCP y nuestra
Coordinadora Sectorial registraron este reintegro con el folio de adecuacion numero 2014-38-92W-491, 2014-
38-900-492 Y 2014-38-900-494.

Huracan “Odile”

El paso del huracan “Odile” como categoria Il en la escala Saffir-Simpson, por el Estado de Baja California
Sur, los dias 14 y 15 de septiembre del 2014, gener6 dafios de tal magnitud en los 5 municipios de la Entidad
que el Gobierno Federal declar¢ desastre natural en la emision del 22 de septiembre de 2014 del Diario
Oficial de la Federacion, y fue declarado en estado de emergencia extraordinaria el 23 del mismo mes de
septiembre de 2014. Las instalaciones del Centro de Investigaciones Biologicas, S.C., también sufrieron
dafios, lo que puso en riesgo la capacidad de operacion de sus instalaciones.

Por tal motivo, nuestra coordinadora sectorial gestioné apoyos ante la SHCP, para que el CIBNOR se
encontrara en posibilidad de afrontar esta contingencia y recuperar rapidamente la capacidad operativa y las
condiciones de trabajo minimas para el personal y estudiantes de nuestra Institucion.

Los apoyos recibidos mediante adecuaciones presupuestarias alcanzaron un monto de $17,450.6
(Diecisiete millones cuatrocientos cincuenta punto miles de pesos), estos recursos se aplicaron en el10



mantenimiento y conservacion de inmuebles, de maquinaria y equipo, de mobiliario y equipo de
administracion, y la subcontratacion de terceros para llevar a cabo las instalaciones mas apremiantes, las
cuales fueron definidos como prioritarias por las areas técnicas y usuarias del Centro, posterior a un
levantamiento preliminar de dafios.

Sanciones economicas impuestas el Instituto Nacional Electoral

Adicionalmente en el ejercicio 2014, el Centro recibié adecuaciones presupuestarias, por un importe de
$2,443.1 (Dos millones cuatrocientos cuarenta y tres punto uno miles de pesos) de conformidad al articulo 44
del Presupuesto de Egresos de la Federacion para 2014, y que corresponde a las sanciones econémicas
impuestas por el Instituto Nacional Electoral, derivado del régimen disciplinario de los partidos politicos, estos
recursos se destinaron para solventar gastos de operacion de actividades sustantivas y proyectos cientificos.
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