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1. INTRODUCCION

El Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR) es un Centro Publico de Investigacion, fundado en 1975 en un esfuerzo conjunto del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologfa y el Gobierno del Estado de Baja California Sur, con el objeto de promover el desarrollo cientifico y tecnolégico de la region.
Inicialmente considerado bajo el marco de asociacion civil, en 1994 cambid su estructura juridica convirtiéndose en una sociedad civil, teniendo como objetivos
fundamentales la generacién de conocimiento de frontera, formacion de recursos humanos de alto nivel, innovacién y transferencia de tecnologfa y vinculacion
social de la ciencia.

El CIBNOR se encuentra localizado en tres entidades federativas: Baja California Sur, Sonora y Nayarit. La unidad en Baja California Sur, se ubica en terrenos del
predio El Comitén, a 18 kilémetros al norte de la ciudad de La Paz, sobre una reserva territorial de 214 hectéreas, con una capacidad fisica instalada de 124,796.92
m?; de los cuales 25,164.20 m? son techados, y albergan laboratorios, oficinas administrativas, cubiculos para investigadores y estudiantes, cafeterfa, biblioteca,
auditorio y salones de usos multiples. Se cuenta también con estanqueria supralitoral, estanqueria de mareas y patio de cultivos. La sede del CIBNOR en Sonora
cuenta con 1,918.47 m?techados y la ubicada en Guerrero Negro, B.C.S. 2,000 m2. La unidad ubicada en Nayarit cuenta con 8,646.47 m2 en laboratorios de
produccién de alevines de tilapia. La suma de facilidades para investigacion en los tres Estados es de 187,361.86 m2.

Con una plantilla de 543 empleados, distribuidos en los campus en Baja California Sur, Sonora, Sinaloa y Nayarit, el CIBNOR conté con 113 investigadores y 244
Técnicos, personal dedicado a las actividades sustantivas del Centro. Del personal Cientifico, el 97% ostenta el grado de doctor y 25 miembros del personal con
categoria de técnico cuentan también con el grado de doctor en ciencias para un total de 134 doctores en la Institucién. De la plantilla de personal cientifico y
tecnologico 91 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores, de los cuales 79 son investigadores y 12 son integrantes de la plantilla de personal técnico. Por
otra parte, el personal administrativo y de apoyo a las actividades sustantivas asciende a 186 empleados.

1.2 Misidn

Contribuir con responsabilidad social para llevar a México a su maximo potencial mediante la generacién y divulgacion de conocimiento de frontera, la innovacion y
la formacién de cientificos y expertos en el campo de las ciencias biologicas y en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales.

1.3 Vision
Ser el centro publico de investigacion de mayor contribucion al progreso econdmico y social sostenible del pafs, especialmente del Noroeste, mediante la generacion

de conocimiento cientifico, la formacién de recursos humanos de alto nivel, el desarrollo tecnologico y la innovacién en el campo de las ciencias biologicas y en el
uso, manejo y preservacion de los recursos naturales.
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1.4 Obijetivos estratégicos. El programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 del CIBNOR, en seguimiento a las directrices de la Coordinadora de Sector,
tiene una nueva estructura, integrada en seis dimensiones o categorias: |) Investigacion cientifica, II) docencia y formacion de recursos humanos, IlI)
Vinculacion, IV) Transferencia de conocimiento e Innovacién, V) Difusién y divulgacion y VI) Gestién presupuestal. Asi mismo, se contemplan cinco Objetivos
Estratégicos:

>

vV V V V

Elevar la calidad y produccién cientifica en las ciencias biolégicas y en el uso, manejo y preservacién de los recursos naturales.

Elevar la disponibilidad de cientificos en las ciencias biolégicas y en el uso, manejo y preservacién de los recursos naturales

Impulsar la vinculacion y la transferencia de conocimientos y servicios en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales
Desarrollar soluciones y aplicaciones tecnologicas en las ciencias biologicas y en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales

Fomentar en la sociedad la apropiaciéon del conocimiento cientifico en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales

1.5 Investigacién Cientifica

Para la ejecucién de esta actividad institucional el CIBNOR se encuentra organizado en cuatro Programas Académicos que aglutinan a todos los investigadores y a
casi la totalidad del personal técnico, y tienen la funcién de coordinar estas actividades sobre la base de las siguientes orientaciones:

>

>

>

Programa de Acuicultura: Optimizar los cultivos actuales y desarrollar nuevas tecnologias de cultivo a nivel regional y nacional para el bienestar social y
econdmico de los mexicanos, fomentando una mejor alimentacién mediante la generacién de conocimiento, la investigacién orientada y la formacién de
recursos humanos de excelencia

Programa de Planeacién Ambiental y Conservacién: Coadyuvar a la conservacion del ambiente y al desarrollo sustentable, mediante la generacion de
conocimiento de frontera, la formacion de recursos humanos especializados y la vinculacién con los sectores académico, publico, social y productivo,
aportando soluciones para el manejo racional de los recursos naturales en beneficio de la sociedad. Tiene como vision el posicionar al CIBNOR en la region,
y a nivel nacional e internacional, como fuente generadora de informacion cientifica y tecnolégica calificada, asf como de las recomendaciones requeridas
por los tomadores de decisiones a nivel municipal, estatal y federal, para prevenir, mitigar o reparar la afectacion de la integridad funcional de los
ecosistemas.

Programa de Ecologia Pesquera: Impulsar la sustentabilidad y el desarrollo pesquero del noroeste mexicano para el bienestar social y econémico de los
mexicanos, fomentando la autonomia alimentaria y la equidad intergeneracional mediante la generacién de conocimiento, la investigacion orientada y la
formacién de recursos humanos de excelencia.

Programa de Agricultura en Zonas Aridas: Contribuir con responsabilidad social para llevar a México a su maximo potencial mediante la generacion y
divulgacion de conocimiento internacional, la innovacion y la formacién de recursos humanos expertos en el campo de las ciencias biolégicas y en el uso,
manejo y preservacion de los recursos naturales orientados a la agricultura en zonas aridas.

Ademas de las actividades que se realizan en la sede principal del CIBNOR en La Paz, el Centro y sus Programas Académicos han extendido su cobertura geografica
a través de las Unidades Foraneas, ubicadas en Sonora, Guerrero Negro, B.C.S., y Nayarit. Asi, la Unidad Sonora, con campus en las ciudades de Guaymas y
Hermosillo, orienta sus actividades principalmente a resolver, en materia de investigacién y servicios, las demandas de empresas acuicolas y pesqueras. En el
Campus Hermosillo se encuentra ubicado el Laboratorio de Referencia, Analisis y diagnéstico en Sanidad Acuicola, primer laboratorio en su especialidad a nivel
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nacional, (apoyado por SAGARPA a través de SENASICA). Por su parte, el Campus Guaymas de la Unidad Sonora ha tenido un papel importante en el cumplimiento
de la mision del Centro, dedicado primordialmente a desarrollar investigacion aplicada, asesorfas y servicios especializados en acuacultura, pesquerias y manejo de
zona costera, habiendo establecido una fuerte vinculacion con estos sectores de la regién. En lo que se refiere a la Unidad Guerrero Negro ésta ha permitido al
CIBNOR ampliar el ambito geografico de sus actividades en materia de agricultura en zonas aridas hacia la porcion central de la peninsula de Baja California. El
personal técnico y cientifico adscrito al Programa de Agricultura en zonas aridas realiza sus actividades en investigacion y transferencia de tecnologia para el
desarrollo del sector agropecuario, asf los sistemas de produccién que se proponen son de bajo impacto para el ambiente, derivando en un verdadero desarrollo
sustentable en beneficio de la poblacion de la region. Por su parte, la Unidad Nayarit tiene como propésito contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico,
especificamente en las areas de acuicultura. Se llevan a cabo actividades de aclimatacion, conservacion, reproduccion y crianza de organismos acuaticos, asi como
la investigacion de los procesos bioldgicos involucrados en su reproduccion, crianza, salud y desarrollo.

En el afio 2014 los Programas Académicos y las Unidades Foraneas ejercieron 443 652.8 miles de pesos del Programa Presupuestario EO01, Realizacion de
Investigacion Cientifica y Elaboracién de publicaciones, lo que permitié un cumplimiento satisfactorio en la mayoria de los indicadores del Convenio de
Administracion por Resultados (CAR).

En lo que se refiere a resultados alcanzados en los indicadores estratégicos programados, en la categoria de investigacion cientifica, en el indicador de generacion
de conocimiento de calidad, éste alcanzé el 90% de cumplimiento al generar 266 publicaciones arbitradas, las que representan 3.0 publicaciones por investigador
titular, las que, comparadas con las 3.4 publicaciones proyectadas a alcanzar, muestran un cumplimiento satisfactorio de esta meta. En lo que respecta a proyectos
por investigador, este alcanzd el 90% de la meta programada de 2.3 proyectos financiados con recursos externos por investigador, logrando un resultado de 2.1
proyectos por investigador. En lo referente a las metas establecidas para la categoria de docencia y formacion de recursos humanos, se alcanz6 el 100% en la
medicion de la calidad de los posgrados, al mantener el registro de los tres programas en el PNPC. En la generacion de recursos humanos especializados se logra el
102% de cumplimiento con respecto a la meta programada al alcanzar el resultado de 0.47 alumnos graduados respecto del nimero de investigadores con
categorfa de Titular comparado con la meta de 0.47 alumnos por investigador. En el indicador establecido para la categoria de Vinculacién, se alcanza el 112% al
concertar 119 proyectos interinstitucionales, es decir, que se desarrollaron en cooperacién con otras instituciones u organizaciones publicas, privadas o sociales,
bajo el amparo de un protocolo o un convenio especifico. Este nimero de proyectos lo que representa el 65% del total de proyectos de investigacion vigentes en
2014 (184 proyectos). En lo que respecta a la dimensién o categoria Transferencia de conocimiento e innovacion se alcanza un nimero de 132 convenios o
contratos de transferencia de conocimiento, innovacién tecnologica, social, econémica o ambiental vigente, lo que representa el 131% de la meta programada de
101 proyectos en este rubro. En lo que se refiere al indicador de propiedad industrial, se logra un cumplimiento del 150% con respecto de la meta de 2014 al
ingresar tres solicitudes de patentes de las dos programadas para este afo. En el tema de Difusién y vinculacién, las actividades de divulgacion que el personal
Cientifico y Técnico realizd llevaron a alcanzar el 168% de avance con respecto de la meta programada al alcanzar 863 actividades de 521 programadas.
Finalmente, en los dos indicadores establecidos para la dimensién de Gestién Presupuestal se alcanza el 92% en el indice de sostenibilidad econémica (ingreso de
recursos propios/monto de presupuesto total del Centro) y 115% en el indice de sostenibilidad econémica para la investigaciéon (monto total obtenido por
proyectos de investigacion con recursos externos/presupuesto de recursos fis cales destinados a la investigacién).
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Ademas de las actividades sustantivas que abordan los Programas Académicos antes citados el CIBNOR desarrolla actividades en los siguientes temas:

1.6 Vinculacion, transferencia del conocimiento, propiedad intelectual e innovacion

Hoy en dfa, innovar debe convertirse en una prioridad nacional y existen grandes expectativas para que la innovacion fortalezca nuestra economia y genere
bienestar. La innovacion es el elemento clave para incrementar los ingresos de nuestras exportaciones, diversificar nuestras industrias, generar empleos bien
remunerados, garantizar la seguridad alimentaria de nuestra creciente poblacion, asi como reducir la migracion rural y la pobreza. Actualmente, 40% de los
habitantes viven en condicién de pobreza extrema o moderada, y el gran reto que enfrenta el pals es el de garantizar la seguridad alimentaria de sus habitantes.
Para eso, México dependera de su produccién agricola, pecuaria, pesquera y acuicola, asi como de la diversificacién de estas mismas.

La conjuncién del conocimiento cientifico y el desarrollo tecnolégico son fundamentales en esquemas en donde se articulen los esfuerzos de las instituciones
académicas, las empresas y el gobierno a fin de generar proyectos tecnologicos y de servicios en las areas de acuicultura, agricultura, biotecnologia, conservacion y
pesca. Al efecto, el CIBNOR ha desarrollado capacidades que se ubican en las siguientes areas:

> Coordinacién de Servicios Especializados y Proyectos Institucionales (COSEPI)

La COSEPI tiene como mision proporcionar apoyos y servicios técnicos a los programas y/o proyectos de investigacion cientifica del Centro, impulsar el papel
del CIBNOR vy contribuir a que se posicione dentro del proceso de cambio nacional y participar en el desarrollo regional promoviendo el acceso a los
conocimientos que puedan ser aplicados a diferentes sectores de la sociedad.

La COSEPI proporciona un amplio y variado conjunto de servicios técnicos especializados y de apoyo entre los que podemos destacar:

*

* & & o

Estudios ambientales especializados

Programa de Acercamiento de la Ciencia a la Educacion (PACE)

Servicios de laboratorio y estudios técnicos especializados con certificacion y acreditacion respecto a las normas ISO9001-2002 y NMX-EC-17025
Gestion, transferencia de la investigacién y vinculacion institucional

Promocién y seguimiento a proyectos institucionales

> Coordinacién de la Oficina de Propiedad Intelectual y Comercializacién de Tecnologia (OTT/CEPAT)

La OTT/CEPAT del CIBNOR tiene como propésito proteger el conocimiento cientifico generado en las areas de biotecnologfa, acuicultura, pesca, agricultura y
desarrollo sustentable del CIBNOR vy otras instituciones académicas, asi como facilitar la transformacion de dicho conocimiento en productos o servicios
innovadores susceptibles de ser comercializados. Como area de apoyo a la Institucion atiende, entre otros, los siguientes aspectos:

e Proteccion de la Propiedad Intelectual ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI) y el Instituto Nacional del Derecho de Autor
e Promueve la cultura de la innovacion

e Atiende a pequefas, medianas y grandes empresas de base tecnoldgica

e Evalla la oferta tecnolégica de la Institucion
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e Elabora planes de negocio de las tecnologias a comercializar

e Apoya en la comercializacion de tecnologia

e Realiza planes de mercadotecnia para la oferta tecnologica

e Fomenta la creacién de empresas de base tecnoldgica (spin out)

e Gestiona fondos para proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion

e Realiza servicios en materia de gestion, transferencia y comercializacion de tecnologia

> Parque de Innovacién Tecnolbgica BioHelis®.

BioHelis®, el Parque de Innovacién Tecnoldgica del CIBNOR, tiene como proposito transformar el conocimiento cientifico generado en las areas de biotecnologia,
acuicultura, pesca, agricultura y desarrollo sustentable del Centro y otras instituciones académicas, en productos o servicios innovadores que mejoren la
competitividad de las empresas, generen empleos bien remunerados, diversifiquen la produccion y contribuyan al bienestar de la poblacion.

1.7 Formacién de Capital Humano

La Direcciéon de Estudios de Posgrado y Formacion de Recursos Humanos atiende uno de los objetivos estratégicos del CIBNOR “Elevar la disponibilidad de
cientificos en las ciencias biolégicas y en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales” por lo que se promueven de manera permanente acciones
orientadas al fortalecimiento de los programas de posgrado institucionales y al cumplimiento de los indicadores de excelencia determinados por el PNPC del
CONACyT. Ademas, el area es la encargada de concentrar la informacién de los estudiantes de pregrado, grado y posgrado e investigadores, adscritos a otras
instituciones, que realizan distintas actividades académicas con el personal académico del Centro, y de dar seguimiento a la oferta educativa que se ofrece en la
Institucion.

Asi, el CIBNOR ofrece tres programas de posgrado: el Doctorado en Ciencias y la Maestria en Ciencias en el Uso, Manejo y Preservacién de los Recursos Naturales,
ambos en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT con Nivel de Competencia Internacional, y el Programa Interinstitucional de Doctorado
en Ciencias en Bioeconomia Pesquera y Acuicola, con registro en el PNPC con nivel de Reciente Creacién. Este Ultimo inicia su operacion en el afio 2013.

Adicionalmente, el Programa de Formacion de Recursos Humanos da seguimiento a las tesis concluidas por estudiantes que se encuentran inscritos en otras
instituciones educativas pero que son dirigidas por investigadores del CIBNOR (nivel licenciatura, maestria y doctorado). De igual forma, se reportan otras
actividades relativas a la formacién de recursos humanos tales como servicio social, residencias profesionales, practicas, estancias de investigacion, estancias pre-
maestria, estancia pre-doctoral, verano cientifico y entrenamiento técnico.

En el afio 2014 el Centro ejercid 1 980.2 miles de pesos del Programa Presupuestario U001, Apoyos para estudios e investigaciones, en apoyo a la actividad de
formacion de recursos humanos en centros de investigacion.
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1.8 Estructura operativa

Como apoyo a las actividades sustantivas, el CIBNOR cuenta con las siguientes areas operativas:

> Direccién de Administracion

Direccién de Gestion Institucional

Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional
Direccién de Estudios de Posgrado

Subdireccién Juridica

> Departamento de Extensién y Divulgacién Cientifica

Y V V V

Durante el 2014 el Centro ejercié 3 789.2 miles de pesos en el Programa Presupuestario 0001 (Organo Interno de Control) y 37 476.1 miles de pesos en el
MOO1 (Administracion). El ejercicio de estos recursos en estas actividades adjetivas, coadyuvaron a que las aéreas sustantivas del Centro alcanzaran sus metas,
dichas actividades se apegaron a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y en general a la normatividad aplicable, para que la
administracion de los recursos publicos federales se realizara con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de género.

lgualmente, durante el 2014 el CIBNOR ejerciéo 11 181.7 miles de pesos del Programa Presupuestario KO10, Proyectos de Infraestructura Social de Ciencia y
Tecnologia, que se aplicaron para la construcciéon de la segunda etapa de los laboratorios de mejoramiento acuicola, y de sanidad e inocuidad acuicola y pesquera
de la Unidad Nayarit CIBNOR.

(") Cifras preliminares al cierre definitivo de productividad 2014




