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pETRÓLEOS mEXICANOS

ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES PARA RESULTADOS

PETRÓLEOS MEXICANOS 
Misión: Maximizar el valor de los activos petroleros y los hidrocarburos de la nación, satisfaciendo la demanda nacional de productos petrolíferos con la calidad requerida, de manera segura, confiable, rentable y sustentable.  

Meta Nacional: 

4. México Próspero

Objetivos de la Meta Nacional: 

4.6 Abastecer de Energía al país con precios competitivos, calidad y eficiencia a lo largo de la cadena productiva 

Estrategias del Objetivo de la Meta Nacional: 

4.6.1 Asegurar el abastecimiento de petróleo crudo, gas natural y petrolíferos que demanda el país.

	Ramo
	18 Energía

	Programa Presupuestario
	Presupuesto (Pesos)
	Porcentaje de Pagado

	Clave
	Denominación
	Aprobado
	Modificado
	Devengado
	Pagado
	Pag/Aprob.
	Pag/Modif

	B001
	Producción de petróleo, gas, petrolíferos y petroquímicos 
	68,848,364,111
	79,609,469,953
	78,733,993,310
	79,234,422,541
	115.1
	99.5


	Alineación a los Programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

	Programa Sectorial / Transversal
	Objetivo Sectorial / Transversal

	Programa Sectorial de Energía 2013-2018
	1 Optimizar la capacidad productiva y de transformación de hidrocarburos, asegurando procesos eficientes y competitivos.


	INDICADOR DEL DESEMPEÑO:   Producción de hidrocarburos-petróleo crudo

	Nivel: Fin
	

	Tipo del indicador
	Estratégico

	Dimensión a medir
	Eficacia

	Fórmula
	Volumen de producción total de crudo reportada por cada uno de los Activos integrales de PEP

	Unidad de medida
	Miles de barriles diarios

	Sentido del indicador
	Ascendente

	VALOR DE LA META ANUAL 
	PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO  (%)

	Aprobada
	Modificada
	Alcanzada
	Alcanzada/Aprobada
	Alcanzada/Modificada

	2,400
	
	2,266.8
	94.45
	

	Unidad Responsable: Pemex Exploración y Producción

	


Causas de las variaciones entre la meta alcanzada y la meta aprobada del indicador

· Para 2015, Pemex Exploración y Producción estableció el indicador estratégico producción de petróleo crudo con el propósito de satisfacer la demanda interna y de exportar los excedentes a fin de apoyar el fortalecimiento del país mediante su contribución a las finanzas públicas y aprovechamiento de las oportunidades de generación de valor, dando continuidad a las medidas de protección ambiental y seguridad industrial. Al cierre del año, la meta alcanzada de este indicador fue de 2,266.8 miles de barriles diarios, lo que significó un cumplimiento de 94.5 por ciento, con relación a la meta original y de 99.1 por ciento con relación al Programa Operativo del Primer Trimestre POT 1 oficial. Este comportamiento se explica por lo siguiente:
· La variación en la producción se debió principalmente al cierre de pozos en el Activo Abkatún Pol Chuc por el incidente en la plataforma Abkatún-A en el mes de abril.

Efectos socioeconómicos del alcance de metas del indicador
· Los resultados descritos permitieron ofrecer en el mercado interno 47.5 por ciento del total de crudo distribuido con lo cual se cumplió la premisa de satisfacer la demanda total de Pemex Refinación, el restante 52.5 por ciento se envió a terminales de exportación para su comercialización en cuatro países de América: Estados Unidos, Jamaica, Nicaragua y República Dominicana; siete de Europa: Bélgica, España, Francia, Holanda, Inglaterra, Italia y Portugal; y cuatro en el Lejano Oriente: China, Corea, India y Japón, generando ingresos por 18,524.4 millones de dólares, equivalente a 293,579.8 millones de pesos a un tipo de cambio de 15.84827 pesos por dólar. Estas actividades se realizaron con la aplicación de las mejores prácticas en el ámbito de la seguridad industrial, salud ocupacional y conservación del ecosistema.
	INDICADOR DEL DESEMPEÑO:   Producción de hidrocarburos-producción de gas

	Nivel: Fin
	

	Tipo del indicador
	Estratégico

	Dimensión a medir
	Eficacia

	Fórmula
	Volumen de producción total de gas natural sin nitrógeno reportada en millones de pies cúbicos por día por cada uno de los Activos integrales de PEP

	Unidad de medida
	Millones de pies cúbicos diarios de gas

	Sentido del indicador
	Ascendente

	VALOR DE LA META ANUAL 
	PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO  (%)

	Aprobada
	Modificada
	Alcanzada
	Alcanzada/Aprobada
	Alcanzada/Modificada

	5,783.0
	
	5,504.4
	95.2
	

	Unidad Responsable:  Pemex Exploración y Producción

	


Causas de las variaciones entre la meta alcanzada y la meta aprobada del indicador

· Para 2015, Pemex-Exploración y Producción estableció el indicador estratégico producción de gas natural con el propósito de satisfacer la demanda interna a fin de apoyar el fortalecimiento del país mediante su contribución a las finanzas públicas y aprovechamiento de las oportunidades de generación de valor, dando continuidad a las medidas de protección ambiental y seguridad industrial. Al cierre del año, la meta alcanzada de este indicador fue de 5,504.4 millones de pies cúbicos por día, lo que significó un cumplimiento de 95.2 por ciento, con relación a la meta original y de 100.6 por ciento con relación al Programa Operativo del Primer Trimestre POT 1 oficial. Este comportamiento se explica por lo siguiente:

· Adicionalmente a las causas señaladas en la producción de crudo, en el gas la variación se debió principalmente a la menor actividad respecto a la programada en la Región Norte.
Efectos socioeconómicos del alcance de metas del indicador
· Los resultados descritos permitieron ofrecer en el mercado interno 100 por ciento del total de gas disponible. Estas actividades se realizaron con la aplicación de las mejores prácticas en el ámbito de la seguridad, salud ocupacional y conservación del ecosistema.
	INDICADOR DEL DESEMPEÑO:   Rendimiento de gasolinas y destilados intermedios, %

	Nivel: Fin
	

	Tipo del indicador
	Estratégico

	Dimensión a medir
	Eficiencia

	Fórmula
	Volúmenes de producción de gasolinas del crudo, kerosinas y diesel / volúmenes del crudo mezcla procesado en el SNR

	Unidad de medida
	porcentaje

	Sentido del indicador
	Ascendente

	VALOR DE LA META ANUAL 
	PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO  (%)

	Aprobada
	Modificada
	Alcanzada
	Alcanzada/Aprobada
	Alcanzada/Modificada

	66.123
	
	65.078
	98.4
	

	Unidad Responsable: Pemex Transformación Industrial

	


Causas de las variaciones entre la meta alcanzada y la meta aprobada del indicador

· Refinación en los trabajos de integración del indicador estratégico rendimiento de gasolinas y destilados intermedios (por ciento), con el propósito de asegurar procesos eficientes y competitivos dentro de la optimización de la capacidad productiva y de transformación de hidrocarburos. Durante 2015 se alcanzó un grado de cumplimiento de 98.4 por ciento respecto a lo programado. El rendimiento porcentual, por cada barril de crudo procesado, fue de 65.1 por ciento de productos de alto valor económico (gasolinas, turbosina y diésel). La desviación de sólo un punto porcentual, se explica por lo siguiente:

· Aumento de 4.3 puntos porcentuales la participación del crudo pesado en el Sistema Nacional de Refinación (SNR) respecto al programa. 

· Mantenimientos correctivos en plantas del SNR, tales como: coquizadora y catalítica (FCC)-1 de Cadereyta; coquizadora, FCC-1 y FCC-2 de Madero; coquizadora, FCC-1 y FCC-2 de Minatitlán; FCC-2 de Salina Cruz.

· Fallas de servicios auxiliares, básicamente eléctricos y de vapor.

· Presencia de cloruros orgánicos en el crudo, afectando principalmente las plantas hidrodesulfuradoras de gasolinas y de destilados intermedios de Cadereyta, Salina Cruz, Salamanca y Tula, de septiembre de 2014 a marzo de 2015.

· Efectos socioeconómicos del alcance de metas del indicador
· Los beneficios económicos y sociales alcanzados con este indicador contribuyeron a satisfacer la demanda nacional de los principales combustibles, con la calidad, oportunidad y volumen requeridos por los consumidores. 

· Con lo anterior, Pemex-Refinación contribuyó a satisfacer la demanda nacional de gasolinas, turbosina y diésel, necesarios para la operación de los sectores industrial, manufacturero y empresarial, así como a la comunidad civil.

· Asegurando procesos eficientes y competitivos, como parte fundamental del proceso de optimización de la capacidad productiva y de transformación de hidrocarburos.

· La operación de Pemex-Refinación se llevó a cabo cumpliendo la normatividad ambiental y bajo estándares nacionales e internacionales protegiendo el entorno ecológico.

· Con el cumplimiento de las especificaciones ambientales de los productos petrolíferos producidos, Pemex-Refinación contribuyó al mejoramiento de la calidad de vida y del ambiente en las zonas donde dichos productos son utilizados tanto como combustibles como insumos y materias primas.
	Ramo
	18 Energía

	Programa Presupuestario
	Presupuesto (Pesos)
	Porcentaje de Pagado

	Clave
	Denominación
	Aprobado
	Modificado
	Devengado
	Pagado
	Pag/Aprob.
	Pag/Modif

	E010
	Distribución de petróleo, gas, petrolíferos y petroquímicos
	24,719,553,981
	28,769,539,298
	28,082,599,233
	28,755,237,638
	116.3
	100.0


	Alineación a los Programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

	Programa Sectorial / Transversal
	Objetivo Sectorial / Transversal

	Programa Sectorial de Energía 2013-2018
	3 Desarrollar la infraestructura de transporte que permita fortalecer la seguridad de provisión de energéticos, contribuyendo al crecimiento económico.


	INDICADOR DEL DESEMPEÑO:   Capacidad adicional de transporte de petrolíferos por ducto, miles de barriles por día (Mbd) 

	Nivel: Fin
	

	Tipo del indicador
	Estratégico

	Dimensión a medir
	Eficacia

	Fórmula
	Incremento en capacidad de transporte de petrolíferos por ducto

	Unidad de medida
	Miles de barriles diarios

	Sentido del indicador
	Ascendente

	VALOR DE LA META ANUAL 
	PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO  (%)

	Aprobada
	Modificada
	Alcanzada
	Alcanzada/Aprobada
	Alcanzada/Modificada

	58
	
	30
	51.7
	

	Unidad Responsable: Pemex Logística

	


Causas de las variaciones entre la meta alcanzada y la meta aprobada del indicador

· Para 2015, Petróleos Mexicanos estableció el indicador estratégico capacidad adicional de transporte de petrolíferos por ducto con el propósito de contribuir a desarrollar la infraestructura de transporte que permita fortalecer la seguridad de provisión de energéticos, contribuyendo al crecimiento económico mediante la satisfacción de la distribución nacional y el trasporte de hidrocarburos y derivados. Al cierre del año, la meta alcanzada de este indicador fue de 30 miles de barriles diarios, lo que significó un cumplimiento de 51.7 por ciento, con relación a la meta original, este comportamiento se explica por lo siguiente:

· En el caso de gasoductos, Pemex Logística transfirió la totalidad de sus activos a CENAGAS, para el caso de poliductos, no se ejecutaron los proyectos de inversión debido a los recortes presupuestales que se aplicaron a Pemex-Refinación. Se está a la espera de concretar alianzas para la ampliación de infraestructura requerida.
Efectos socioeconómicos del alcance de metas del indicador

· En el caso de que la demanda así lo requiera, los costos de transporte se incrementarán, debido a que la falta de capacidad en poliductos se resuelve utilizando medios alternos como el autotanque que representan un mayor costo.
	Ramo
	18 Energía

	Programa Presupuestario
	Presupuesto (Pesos)
	Porcentaje de Pagado

	Clave
	Denominación
	Aprobado
	Modificado
	Devengado
	Pagado
	Pag/Aprob.
	Pag/Modif

	E012
	Actividades destinadas a la operación y mantenimiento de la infraestructura básica en ecología
	3,715,154,650
	2,961,287,181
	2,716,524,222
	2,961,286,053
	79.7
	100.0


	Alineación a los Programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

	Programa Sectorial / Transversal
	Objetivo Sectorial / Transversal

	Programa Sectorial de Energía 2013-2018
	5 Ampliar la utilización de fuentes de energía limpias y renovables, promoviendo la eficiencia energética y la responsabilidad social y ambiental.


	INDICADOR DEL DESEMPEÑO:   Desplazamiento del uso de agua cruda en PEMEX

	Nivel: Fin
	

	Tipo del indicador
	Estratégico

	Dimensión a medir
	Eficacia

	Fórmula
	Volumen de agua tratada y de reúso utilizado en PEMEX

	Unidad de medida
	Metro cúbico

	Sentido del indicador
	Ascendente

	VALOR DE LA META ANUAL 
	PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO  (%)

	Aprobada
	Modificada
	Alcanzada
	Alcanzada/Aprobada
	Alcanzada/Modificada

	40
	
	32.6
	81.5
	

	Unidad Responsable:   Dirección Corporativa de Planeación, Coordinación y Desempeño

	


Causas de las variaciones entre la meta alcanzada y la meta aprobada del indicador

· Para 2015, Petróleos Mexicanos estableció el indicador estratégico desplazamiento del uso de agua cruda en PEMEX con el propósito de contribuir a ampliar la utilización de fuentes de energía limpias y renovables, promoviendo la eficiencia energética y la responsabilidad social y ambiental mediante la preservación del equilibrio ecológico. Al cierre del año, la meta alcanzada de este indicador fue de 32.6 metros cúbicos, lo que significó un cumplimiento de 81.5 por ciento, con relación a la meta original, este comportamiento se explica por lo siguiente
· La causa principal es que el reuso en el SNR se redujo por el traspaso de plantas de tratamiento de aguas residuales operadas por terceros a Pemex Refinación (por conclusión de contratos en plantas de Cadereyta, Madero, Minatitlán, Salina Cruz y Tula) y por la suspensión de trabajos para la conclusión de la planta de tratamiento de aguas negras de Madero.
Efectos socioeconómicos del alcance de metas del indicador
· Al disminuir el uso de agua tratada en los procesos productivos, se afecta de manera directa la demanda del volumen de agua de las comunidades aledañas a los centros de trabajo, se incrementa las descargas de agua residual a los cuerpos de agua que a su vez, tiene consecuencias en la salud de la población, además de un incremento en los costos por la utilización de agua cruda (en algunas zonas del país). Todo esto conlleva, además a una pérdida de la imagen institucional.
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